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YURT DISI YATIRIM ULKE PROFILI

A. KARADAG’IN iS ORTAMI

1. Is Ortamm

a.Is Ortamina Iliskin Genel Gostergeler

- Diinya Bankas1 Doing Business Raporu Ulke Bilgileri

- Yatirim I¢in Neden Karadag?

- Karadag Ekonomisi I¢in Gésterge Niteligindeki Bazi Siralamalar

b.Sirket Kurulumuna Iliskin Mevzuat
- Sirket Kurmak

- Sube A¢gmak

- Sirket Feshi

C. Vergi Uygulamalar
aa. Genel
1. Vergi Sistemi
- Dolayli ve Dolaysiz Vergiler
Temel Vergiler
Gelir Vergisi
Karadag’in Yaptig1 Vergi Anlagsmalari
Vergi ladesi ve Odemeleri
Vergi Cezalari
Zaman Asimi

2. Kurumlarin Vergilendirilmesi
Genel Vergi Mikellefleri
Kurumlar Gelir Vergisi Orani
Vergiye Tabi Gelir
Giderlerin Vergiden Diisiiriilmesi ve Envanterin Degerlemesi
Mliskili Taraf Islemleri

3. Gergek Kisilerin Vergilendirilmesi
- Kisisel Gelir Vergisi Orani
Vergiye Tabi Gelirler
Kisisel Gelir Vergisinden Kismi Muafiyet
Istihdam Geliri
Bagimsiz Faaliyetlerden Elde Edilen Gelirler
Miilkiyet ve Miilkiyet Haklar1 Geliri
Sermaye Geliri
Sermaye Kazanglari
Vergiye Tabi Olmayan Gelirler
- Sosyal Giivenlik Katkilar1
- Dar Mukelleflerin Vergilendirilmesi
- Stopaj Mukellefi

4. Katma Deger Vergisi
Katma Deger Vergisinin Kapsami
Vergi Matrah1 (KDV)
Geri Alinamayan Girdi KDV’si (Non-recoverable input VAT)
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KDV Kaydi (Goniillii veya zorunlu KDV kaydi)
Muhasebe Gereksinimleri

Fatura Gereksinimleri ve E-fiskalizasyon (Elektronik Vergilendirme)
KDV Donemi ve KDV Y ukumluliklerinin Yerine Getirilmesi

Fazla Odenen KDV ladesi

bb Vergi Dairesi ve Denetim

Vergi Daireleri
Vergi Dairesi Denetimleri

cc. Beyanname

Tiizel Kisil

Bireysel Vergi Mukellefleri
KDV Yiikiimliigi

OTV Yiikiimliigii

dd. Muhasebe Kayitlari

Genel Kurallar
Finansal Tablolarin Denetimi

ee. Verginin Hesaplanmasi

ff.

Vergi Konsolidasyonu
Bagli Kurulusa Kars1 Sube
Holding Sirketler-Sirketler Aras1 Temettiiler
Amortisman

gg. Vergiden Muafiyet

Kisisel Gelir Vergisi Muafiyeti
Kurumlar Gelir Vergisi Muafiyeti
KDV Muafiyeti

hh. Diger Vergiler

2.

Gumruk Vergisi

Ozel Tiiketim Vergileri (OTV)
Emlak Vergisi

Emlak Alim Satim (Devir) Vergisi
Stopaj Vergileri

Kahve Vergisi

. Sosyal Giivenlik Uygulamalar

Zorunlu Sosyal Giivenlik Katki Oranlari

Is Tliskisi

Calisma lzinleri

Yillik ve Ucretli Izinler

Toplu S6zlesme ve So6zlesmenin Feshedilmesi
Kidem Tazminat: ve Ek Ucret

Tam Calisma Saatleri ve Fazla Mesai

Asgari Ucret

Karadag Isgiicii Piyasasi Diizenleme Verileri

Potansiyel Yatirim Alanlar:

Ulasim-Altyap1 Sektorii
Saglik Sektorii

Enerji Sektor

Isleme Endiistrisi Sektorii
Madencilik Sektori



Turizm Sektor

Tarim Sektorii

Cevre Sektor

Arastirma ve Gelistirme Sektorii
Bilisim-Iletisim-Teknoloji Sektor(
Kultir ve Miras Potansiyelleri Sektor(
Film Sektori

Finans Sektori

Teknik Miisavirlik-Mdteahhitlik Sektori

B. YABANCI YATIRIM MEVZUATI VE YATIRIM TESVIKLERI
1. Yabana Yatirimlara iliskin Ulke Mevzuati

a. Genel

b. Yabanci Sermayeye Yonelik Kisitlamalar

- Atesleyici Silah Uretimi

- Milkiyet Hakki

2. Yatirim Tesvik Mevzuati

- Genel

- Ekonomik Olarak Gelismemis Belediyelerde Yeni Kurulan Isletmeler ve Faaliyete Baslayan
Miikellefler I¢in Vergi Tesvikleri

- Giimriik tegvikleri

- Zorunlu Sosyal Giivenlik Katkis1

- Ekonomik Vatandaglik Programi1

- Is Bolgeleri ve Yerel (Belediyeler) Diizeyinde Saglanan Tesvikler

- Bar Serbest Bolgesi (Port of Bar Free Zone)

- 2020 y1l1 igin Onaylanan Ozellestirme Plan ve Projeleri

C. KARADAG’DAKI TURK YATIRIMLARI

1. Onde Gelen Yatirimlar Ve Sektorler Hakkinda Bilgilendirme

a) Baslica Tirk Yatirimlari

b) Ulkemiz Markalarinin Karadag’daki Franchise/Bayilikleri

c) Karadag’da Miihendislik-Miisavirlik Sektoriindeki Firmalarimiz

d) Karadag’da Saglik Sektoriindeki Faaliyetlerimiz

e) Restorancilik - Gastronomi ve Diger Sektorler:

f) Karadag'da Tiirk Firmalarimizca Gergeklestirilen Miiteahhitlik ve Teknik Miisavirlik
Projeleri

2. Tiirk Yatirnmcilarin Karsilastiklar: Sorunlar
A. Genel Problemler

D. KARADAG’DAKiI DIGER ULKELERIN YATIRIMLARI (Dosrudan Yabanci
Yatirim Verileri)

E.YATIRIMCILAR iCiN YARARLI BiLGILER
1. Faydal Linkler
2. Ulasilabilecek Hukuki & Mali Damismanlik Sikret Ve Biirolarina fliskin Bilgiler

YURT DISI YATIRIM ULKE PROFILI
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A. KARADAG’IN iS ORTAMI

3. IS ORTAMI
Karadag, 2020 yili Diinya Bankas: Is Yapma Raporu’na gore is yapma kolaylig1 agisindan 190 iilke
icerisinde, bir 6nceki sene yasanan 8 sira gerilemeden sonra 2019 Raporu’ndaki yerini koruyarak 50.
sirada yer almistir.

A. Is Ortamna Iliskin Genel Gostergeler

- Diinya Bankas1 Doing Business Raporu Ulke Bilgileri

KARADAG'DA IS YAPMA

Ise Baslama (Siralama)

Islem Sayist 8 8 6
Suresi (Gun) 12 12 10
Maliyet (Kisi Bagina Gelirin 1.2 1.3 15
Asgari Sermaye (Kisi Basina 0 0 0
Insaat Izinlerinin Alinmast
Islem Sayis1 9 8 8
Sdresi (gln) 102 152 152
Maliyet (Degerin Yiizdesi) 4.9 96 | 10.9
Bina Kalite Kontrol Endeksi (1- 10 12 12
Elektrik Tedariki (Swralama)
Islem Say1st 7 7 7
Suresi (gln) 131 142 142
Maliyet (Kisi Basina Gelirin 144.4 41 42
Tapu Siciline Kayit (Siralama)
Islem Sayis1 6 6 6
Sdresi (gln) 69 69 69
Maliyet (Miilk Degerinin 3.1 3.2 3.2
Krediye Erisim (Swralama)
Yasal haklar Endeksindeki Guct 12 12 12
Kredi Bilgi Derinlik Endeksi (0- 5 5 5
Resmi Sicil Kapsami 41.0 56. | 31.6
Ozel biiro kapsan (Yetiskinler 0 0 0
Yatirimcilarin Korunmas
Bilgilendirme Endeksindeki 5.0 5.0 6.3
Hissedar Davalarindaki Kolaylik 6.0 6.0 6
Yatirimeryr Koruma Endeksi 3.0 6.0 6.3
Vergilerin Odenmesi 68 70 2



Vergi Odeme Sayisi (Yilda Kag 18 18 18
Zaman (Y1l Bagina Saat) 300 | 300 | 300
Toplam Vergi Orani (Karin 22.2 222 | 221
Yiizdesi Olarak)
Strur Otesi Ticaret (Siralama)
Ihracat Yapmak I¢in Gerekli 8 8 8
fhracz;t ‘Maiiy(-et; élnl;‘ i;lerﬁleri 85 158 158
Ihracat Yapmak I¢in Gerekli 5 5 5
ihracat Maliyeti Dokiimantasyon 26 | 67 | 67
Ithalat Yapmak i¢in Gerekli 23 23 23
ithalat Maliyeti Sinir Islemleri 306 | 306 | 306
" ithalat Yapmak Igin Gerekli 6 | 10 | 10
ithalat Maliyeti Dokimantasyon 100 | 1200 | 100
Siizle;mele'in gulanmas: 44 44 42
Siresi (Gun) 545 | 545 [ 545
Maliyet (Talebin Yuzdesi) 25.7 25. | 25.7
4 4
Siire (Y1l) 14 | 14 | 14
Maliyet (Mulkin Yuzdesi 8 8 8
Kazanim Orani (Dolar Basina 50.3 50. | 493
Kaynak: Diinya Bankasi
(MNE Doing Business Report
2020:
https://www.doingbusiness.org/conte
nt/dam/dninnRiicinase/canntrv/mima

- Yatirim i¢in Neden Karadag?

 Ekonomik olarak istikrarli, demokratik, ¢ok kiiltiirlii, ok dinli toplumdur.

« Iyi komsuluk iliskilerinin aktif destekgisi ve bdlgesel isbirligine katilimcidir.

* Haziran 2017'den beri NATO iyesidir.

* AB iiyeligi adayidir (2010 aday tilke; 2012 Katilim Miizakereleri Baslangic).

« 2012'den beri Diinya Ticaret Orgiitii (WTO) iiyesi Ve Ticaretin Kolaylastirilmas1 Anlasmasimnin (TFA)
(2016) tarafidir.

* 2007'den beri Diinya Bankas: iiyesidir.

« 2007'den beri Uluslararast Para Fonu (IMF) Uyesidir.

* Euro (€) resmi 6deme aracidir.

* AB (istikrar ve Ortaklik Anlasmasi1), CEFTA, EFTA, Rusya, Tiirkiye ve Ukrayna ile yapilan serbest
ticaret anlagmalar1 sayesinde yaklasik 800 milyon tiiketiciye sahip bir pazara erisim imkan1 vardir.

* Adriyatik/Akdeniz'deki elverisli cografi konumu (Bar Liman: iizerinden ticaret i¢in uygun erisim,
onemli hava erisilebilirligi ve ayrica Dogu ve Orta Avrupa'ya mevcut demiryolu ve karayolu baglantist)
sayesinde “Balkanlara A¢ilan Kap1” olarak nitelenebilir.

» 22 Ulke ile yiirtirliikte olan ekonomik igbirligine iliskin Anlagmalar ( Avusturya, Belgika-Liksemburg
Ekonomik Birligi, Bulgaristan, Cek Cumhuriyeti, Yunanistan,Hirvatistan, Macaristan, Almanya,
Slovenya, Ispanya, Romanya, Slovakya, Arnavutluk, Arjantin, Azerbaycan, Katar, Cin, Kuzey
Cumhuriyeti,Makedonya, Sirbistan, Isvigre Konfederasyonu, Tiirkiye ve BAE).

« Bir ¢ok Ulke ile yiiriirliikte olan yatirimlarin karsilikli tesviki ve korunmasina iligkin Anlagmalar (
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Avusturya, Slovakya, Sirbistan, Cek Cumbhuriyeti, Finlandiya, Danimarka, Katar Devleti, Kuzey
Makedonya Cumbhuriyeti, Malta, Fransa, Yunanistan, Hollanda, Israil, Kibris, Romanya, Almanya,
Litvanya, Polonya, Ispanya, Isvicre Konfederasyonu, Azerbaycan, Moldova ve Birlesik Arap
Emirlikleri)

« Bir cok dlke ile yurdrlikte olan ¢ifte vergilendirmeyi 6nleme Anlasmalar1 ( Arnavutluk, Belcika,
Beyaz Rusya, Bosna-Hersek, Bulgaristan, CekCumhuriyet, Danimarka, Misir, Finlandiya, Fransa,
Hollanda, Hirvatistan, Hindistan, Italya, Iran, Cin, Kibris, Kuveyt, Letonya, Macaristan, Makedonya,
Malezya, Malta, Moldova, Almanya, Norveg, Polonya, Romanya, Rusya, Slovakya, Slovenya, Sri
Lanka, Isvigre, Isvec, Tiirkiye, Ukrayna, Birlesik Krallik, irlanda, Sirbistan, BAE, Azerbaycan,
Avusturya, Portekiz).

* 2006'da bagimsizligin1 yeniden kazanmasindan bu yana bdlgedeki kisi basina en yliksek Dogrudan
Yabanci Yatirima sahip iilke konumundadir. 2020'de en fazla yatirim, toplam 230 milyon Avro ile
NATO ittifaki iilkelerinden geldi.

* Yabanci sirketler, ulusal sirketlerle aynt muameleden yararlanir.

* Yabanci yatirimcilar herhangi bir sektore yatirim yapabilir ve kar veya temettii dahil olmak tizere fon,
varlik ve diger mallar1 transfer etmekte serbesttir.

* Rekabetci vergi sistemi.

« Amaca yonelik olarak kurulmus Is ve Serbest Ticaret Bolgeleri dahil olmak iizere hem ulusal hem de
yerel diizeyde yatirim i¢in bazi tesvikler ve vergi indirimleri.

* Sirket kurmak icin basit prosedir ( oturum hakki hari¢ ortalama dort giin ve 1 €'luk kurulus
sermayesi).

* 12 6zel banka ile kaliteli bankacilik sektori (ticari kamu bankalart yok).

« Ulke dili Karadagca, ancak Ingilizce bilinirlik seviyesi yiiksek sayilabilecek durumda.

* 2020 i¢in ortalama briit kazang: 787 € briit / 527 € net.

* Giderek popiilerligi artan turizm ve yasam tarzi destinasyonlar1 (“Vahsi Giizellik” ve “Adriyatik'in
Incisi”).

*2019'da Avrupa'nin en hizli bityiiyen turizm merkezi konumunda.

* Yillik ortalama 240 giinesli giin ile elverisli iklime sahip.

« Iyi erisilebilirlige sahip cografi konum —birgok Avrupa baskenti ve sehri ile y1l boyunca ve mevsimlik
ucuslarin yapildigr iki uluslararasi havalimani ve diinyanin farkli bolgeleriyle artan sayida ugus
baglantisi.

* Popiiler denizcilik/gezi/yatcilik destinasyonu (Kotor Limani, Bar Limani, Porto Montenegro, Porto
Novi, Marina Budva, Marina Bar, Lustica Korfezi, Lazure Marina).

* Oldukga liberal vize rejimi.

-Karadag Ekonomisi I¢cin Gosterge Niteligindeki Bazi Siralamalar

« Diinya Bankas1 Is Yapma Kolaylig1 Raporu 2020: DB Puani (73,8); DB Siralamasi (50/190).

* Moody's: B1 teyitli kredi notu.

* Standard&Poor's (S&P): Karadag'in kredi notunu B/B stabil goriiniimlii olarak teyit etti.

« Forbes Is i¢in En Iyi Ulkeler Siralamasi: 72/160.

« Kiiresel Inovasyon Endeksi 2022: 60/128.

« Karadag, 37 iist orta gelir grubu ekonomi arasinda 7. sirada yer aliyor.

» Karadag, Avrupa'daki 39 ekonomi arasinda 33. siradadir.

* 2019 yili Diinya Ekonomik Forumu Kiiresel Rekabet Edebilirlik Raporu Kiiresel Rekabet
Edilebilirlik Endeksi: 73/141.

« Heritage Foundation'm Ekonomik Ozgiirliik Endeksi (2023): 77/176.



B. Sirket Kurulumuna Iliskin Mevzuat
- Sirket Kurmak

Karadag’da yabanci ve yerel sirketlere esit muamele ilkesi uygulanmaktadir. Yabanci yatirimei tiizel
veya gercek kisi olarak is yapabilmektedir. Yabanci Yatirimlari diizenleyen Yabanci Yatirimlar
Kanununa gore bir yabanci yatirim, kanuna uygun olarak parasal bir yatirim, mal, hizmet, miilkiyet
haklar1 ve menkul kiymetlere yapilan yatirim seklinde belirtilmistir. Ayn1 kanuna gore, yabanci tiizel
kisi veya sahis; isletmenin toplam sermayesinde en az %10 yabanci sermaye payina sahip tiizel kisi;
Karadag'da yabanci bir kisi tarafindan kurulan tiizel kisilik ve yurt disinda ikamet yeri olan Karadag
vatandagi yabanci bir yatirnmer olarak degerlendirilir. Yapilan yatirimlara istinaden bu kanuna gore
Karadag vatandasligina kabul edilen yabanc1 yatirimci da bu Kanunda ayrica dikkate alinir.

Yabanci yatinmcilarin Karadag’da sirket tesisleri, is yerleri, daire, insaat alanlar1 gibi gayrimenkul
satin alma haklar1 vardir. Ayrica, yabancilar bir yerli vatandasin hakki oldugu gibi miras yoluyla
gayrimenkul iizerinde miilkiyet haklar1 talep edebilmektedir. Yabanci yatirimeilar ilgi duyduklari
sektorlerde yatirim yapabilerler. Ayrica kar ve temettii dahil olmak iizere tiim gelirlerini transfer
edebilirler.

Dinyanin en biiyiikk sigorta sirketlerinden bazilar1 Karadag'daki yatirim projelerine garanti
vermektedir.

Karadag Dis Isleri Bakanlig1 ve Karadag Ticaret Odasi isbirliginde hazirlanan Karadag Is ve Yatirim
Olanaklar1 raporuna gore, sirket tescili ile vergi kaydi, hesap agilmasi, giimriik kaydi gibi islemlerin
ortalama 7 giinde tamamlanacag belirtilmektedir.

Karadag’da firmalarin kayitlari, Karadag Vergi Dairesinin Merkezi Kayit Ofisinde yapilmaktadir.
Isletmeler Hakkinda Kanuna gore Karadag’da asagidaki organizasyon sekilleri altinda bir isletme
kurulabilmektedir.

Girigimci,

Ortaklik Sirketi,

Limited Ortaklik,
Anonim Sirket,

Limited Sirketi

Yabanc1 Sirketin Subesi.

Karadag Vergi Dairesinin Merkezi Kayit Ofisine bagvurarak baslatilan sirket kurma islemi icin genel
olarak gerekli belge ve islemler asagidaki gibidir:

Kimlik karti,

Tamamlanmis kayit formu,
Minimum kurulus sermayesi,
10 € kayzt Ucreti.

Limited Sirket

Limited sirketler en az 1, en ¢ok 30 ortakli olmak iizere gergek veya tiizel kisilerce kurulurlar. Asgari
sermaye tutar1 1 Avro’dur. Hissedarlarin sorumlulugu da yatirim yaptiklar tutar ile sinirlidir . Limited
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sirkette zorunlu olarak yetkili miidiir olmalidir. Atanmis miidiir sirketi yonetmeye yetkilidir. Miidiirler,
bir anonim sirketteki yonetim kurulu liyelerine benzer bir pozisyona sahiptir. Anonim sirkette oldugu
gibi yonetim kurulu olmak zorunda degildir.

Sirket Kurulusu i¢in gerekli olan hususlar, evraklar ve 6demeler:

- Sirketin ismi — ismin uygun(musait) olup olmadigi kontrol edilir
- Kurucularin kimlik/ pasaport ve kisisel adresleri

- Genel miidiirtin kimlik kart1 / pasaportu ve kisisel adresi

- Sirketteki diger kisiler - yetkili temsilciler ve kisisel adresler

- Hisse orani

- Kurulus sermayesi, minimum 1,00 Euro

- Sirket adresi

- Ana faaliyet kodu

- E-posta adresi ve iletisim telefonu

Maliyet:

- iki adet miihiir 20-30 Avro aras1

- Idari giderler 19.05 Avro (Ticaret Mahkemesi 10.00 Avro-Resmi Gazete 3.00 Avro - Merkez
Mevduat Ajansi 6.05 Avro (kurucu basi)

- Mahkeme veya noter onay1r maliyeti (Imza sayisina bagli)- Toplam onay giderleri 20.00 ila 30.00
Avro arasi (sayilara gore degisir) olup onaylanmasi gereken belgeler: Sirket kurma karari/ sdzlesmest,
OP formu (banka sayisina gore degisir); Yetki belgesi.

- Muhasebe hizmetlerine iliskin iicretler firmadan firmaya degiskenlik gosterebilmektedir.

Anonim Sirket

Bir veya daha fazla yerli / yabanci bireyler / tiizel kisilerden olusur. Maksimum kisi sayis1 bakimindan
herhangi bir kisitlama bulunmamaktadir. Hissedarlarin sorumlulugu da yatirim yaptiklari tutar ile
siirhidir. Anonim Sirkette zorunlu olarak Midur, Sekreter ve yonetim Kurulu olmak zorundadir.

Sirket Kurulusu icin gerekli olan evrak, 6deme ve diger hususlar:

- Minimum kurulus sermayesi 25.000 Avro,

- Kurulus evraklari,

- Yonetim Kurulu, Denetgiler, Sekreter ve Genel Miidiir atanmasina iliskin kararlar,
- YOnetim Kurulu tyelerinin ve yoneticilerin sosyal giivenlik numaralari,

- Tum Yonetim Kurulu Uyeleri ve Yoneticilerin isimleri,

- Genel Midur, Denetgiler ve Sekreterlerin isimleri ve adresleri,

- Sirketin yiikiimliilikleri yerine getirmesine ikliskin imzali beyan,

- Menkul Kiymetler Komisyonu Karari,

- Tamamlanmis kayit formu,

- 40 Avro Vergi Dairesi hesabina 6deme, 3 Avro Karadag Resmi Gazetesi hesabina 6deme

Sirket kayit isleminden sonra sirket miihrii yaptirilmasi, banka hesab1 acilmasi, ¢alistirilan is¢i i¢in
Vergi Dairesine kayit yapilmasi gerekmektedir.



Komandit Sirket

- Iki veya fazla kisi,
- Tamamlanmis kayit formu,
- Idari giderler (yukarida belirtilmistir)

Girisimci

- Kimlik karts;
- Tamamlanmisg kayit formu;

- Idari giderler (yukarida belirtilmistir)

E-Firma Portah

25 Aralik 2020 tarihinden itibaren bir ticari isletme (kurucusu mukim bir gercek kisi olan ve kurucu
katkist 1 Avro olan tek iiyeli limited sirket) kurulmasi i¢in elektronik olarak bagvuruda
bulunulabilecegi agiklanmistir. E-firma portali bir Gyeli limited sirketin kurulusu igin elektronik
basvuru yapilmasini saglayan bir sistemdir. Sistem Karadag Vergi Idaresi ve Karadag Ticari Merkezi
Kayit Kurulusu ile entegredir.

Ayrica, tek tiyeli bir limited sirketin faaliyeti ve adresindeki bir degisikligin tescili i¢in de bagvuru
elektronik olarak yapilabilmektedir.

- Sube A¢cmak

Yabanci sirketler subeleri araciligiyla Karadag’da faaliyetlerini yiiriitebilir. Sube yabanci bir sirketin
ayrilmaz bir parcasi degil, ayn bir tiizel kisilik olarak kabul edilir. Sube, adina ve kurucu sirketin
hesabina is faaliyetleri gerceklestirir. Kurulus icin gerekli evrak, bilgi ve 6deme tutarlar1 yukarida
belirtilmistir.

Yukarida belirtilen ve basvuru i¢in gerekli tamamlanmis kayit formu PSO1 formudur. Katma Deger
Vergisi kaydi i¢in ise PR PDV-1 formu gerekmektedir. Ayrica, sirketin Tiikketim Miikellefligi olarak
kayit yaptirabilmesi i¢in AKC-P formunun doldurulmasi gereklidir.

Sirket kurma sartlar1 ve asamalar1 arasinda en dnemlisi, banka hesabinin agilmasidir. Tkinci sirada ise
vergi numarasinin ve PDV (KDV) numarasininin alinabilmesi i¢in vergi dairesine bagvuru yapilmasi
gelmektedir. Yukarida da belirtildigi , tizere 3 Avro Karadag Resmi Gazetesine sirket kurulusu
duyurusunun yayimlanmasi i¢in 6denir. Merkez Mevduat Ajansi’na 6.05 Avro (kurucu bagina) yatirilir.
10-15 Avro arasinda bedelle sirket miihrii yaptirilabilmektedir.

Yukarida bahsedilen biitlin formlara asagidaki linklerden ulasilabilir;

http://www.crps.me/

https://montenegro.eregulations.org/?l=en
https://montenegro.erequlations.org/procedure/23/23?1=en (prosedur ve formlar- fotograflarla
anlatim)
https://www.doingbusiness.org/content/dam/doingBusiness/country/m/montenegro/MNE. pdf



http://www.crps.me/
https://montenegro.eregulations.org/?l=en
https://montenegro.eregulations.org/procedure/23/23?l=en
https://www.doingbusiness.org/content/dam/doingBusiness/country/m/montenegro/MNE.pdf

Calisma ve Oturma izni
Gerekli Belgeler:

- Diploma — Orjinal (Diploma Karadag disinda alinmigsa, diploma denkligi alinmas1 gerekmektedir.
1991/1992 yilina kadar eski Yugoslavya'da alinan egitim belgeleri ve 25 Ocak 2008 tarihine kadar
Sirbistan’dan alman egitim belgeleri tanima prosediiriine tabi degildir). Universite diplomasina ek
olarak, notlarin transkripti de gereklidir.)

- Adli sicil kaydi-(Adli sicil kaydi belgesi, anavataninin Igisleri Bakanlig1 veya Adalet Bakanlig
tarafindan verilmelidir.)

- Banka dekontu — mevcut hesabinizda aylik her giin igin 10 Euro olmak tzere 310.00 € olduguna dair
kanit. (Is veren, firmanm izni ¢ikana kadar para kaynagma iliskin garantisi konusunda beyan
verebilmektedir.)

- Konaklama i¢in kanit

- Saglik sigortasi

- Pasaport fotokopisi

- Sirket tesciline iliskin karar (Karadag Ticari Isletmeler Merkezi Kayit Kurulusu Sistemi kayd1)

- Saglik raporu

- Caligsma i¢in galisacaginiz sirketin resmi teklifi

- Igisleri Bakanhiginim ilgili subesine ait giderlere iliskin 5demelere ait belgeler

- Sirket Feshi

Karadag’da firmanin kapatilma siireci (tasfiye siireci) ii¢ sekilde gergeklestirilebilmektedir. Bunlar
kisaltilmig (hizlandirilmis) tasfiye, goniilli tasfiye ve iflas siiregleri seklindedir. Tasfiye, ancak
sirketin devlete kars1 tiim yiikiimliiliiklerini yerine getirmesi durumunda gergeklestirilebilecek bir
islemdir.

1. Sirketin Kisaltilmis (Hizlandirilms) Tasfiyesi

Bir sirketin hizlandirilmis tasfiyesi i¢in belgeler sunarken, asagidakilerle Karadag Ticari Isletmeler
Merkezi Kayit Kurulusuna bagvurmak gerekir:

Adim 1. Sirketin tasfiyesine iligkin doldurulmusg form.
Adim 2. Sirket muhri ile onaylanmis sirketin tasfiyesine iliskin karar.
Admm 3. Vergi Idaresinden, sirketin Vergi Idaresine kars1 yiikiimliiliiklerini 6dedigine iliskin belge.

Adm 4. Kurucularn, sirketin Karadag Ticari Isletmeler Merkezi Kayit Kurulusu’ndan silinmesinden
itibaren ti¢ y1l i¢inde, sirketin ¢alisanlara karsi yiikiimliilikkler de dahil olmak tizere, alacaklilara karsi
tim yukdmlulUklerinin yerine getirilecegine ve sirketin yiikiimliiliiklerinden miistereken ve
muteselsilen sorumlu olacaklarina iliskin mahkemede veya noterde onaylanan beyani.

Admm 5. Vergi Idaresi hesabina 6deme: 5,00 Euro banka hesabina (Hs.No: 832-3161017-60).

Adim 6. Karadag Resmi Gazetesi hesabina 6deme: 18.00 EURO banka hesabina (Hs.No: 520-
941100-57).

Adim 7. Toplanan ve onayl tiim belgelerin Karadag Vergi idaresi Ticari Isletmeler Merkezi Kayit
Kurulusunun (Vaka Djurovic¢a 20, 81000 Podgorica) adresine teslimi.
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2. Vergi Dairesinin Merkezi Kayit Ofisinde Firmanin Gonullt Tasfiye Streci

Eger firmanin banka hesabi lizerinden islem yapildiysa, borglart yoksa ve Karadag Vergi Dairesi
tarafindan borg¢larinin olmadigina dair belge alinirsa, firma sahibi tarafindan “normal” tasfiye siireci
yine hizlandirilmis tasfiye siirecinde belirtilen usuller ¢ercevesinde baslatilip yiiriitiilebilinir.

3. Firmanin iflas Sireci

Eger firmanin hesabi tizerinden islem yapildiysa ve bor¢larini 6deyecek paralart yoksa, firma kurucusu
tarafindan iflas siireci baslatilabilir. Mahkeme tarafindan;

- Kamu Thale Cagrisi yapilir,
- Iflas Masas1 Miudiirti secilir,
- Alacaklilarina ve Vergi Dairesi’ne haber verilir.

Firma kurucusunun borglarin1 6deyecek miilkiyetinin olmadigi Mahkeme tarafindan tespit edildiginde,
iflas siireci sona erer ve firma tasfiye edilir. Ayn1 zamanda firmanin Vergi Dairesinin Merkezi Kayit
Ofisinden kayd silinir.

Firmanin tasfiye sureci igin Muhasebe Sirketleri tarafindan alinan ortalama ticretler sirketten sirkete ve
tasfiye tiirline gore degismektedir.

C. Vergi Uygulamalari
aa.Genel
1.Vergi Sistemi

Karadag, 2001 yilindan bu yana yabanci yatirimcilar da dahil, girisimcilere uygun is ortami yaratmak
amaciyla, Karadag’in vergi sisteminde ciddi reformlar yapmustir. Reform siirecinde, Karadag
Hiikiimeti’nin temel amac1 asagidaki hususlara odaklanmak olmustur:

- Karadag vergi sisteminin daha verimli olmasi ve uygulamasinin daha kolay olmasi,
- Yabanci yatirimcilara vergi sisteminin daha ¢ekici olmasi,
- Vergi sisteminin AB Direktifleri ve uluslararasi standartlarla uyumlastiriimasi.

Son yillarda, Karadag Hiikiimeti vergi oranlarin1 6nemli dlgiide azaltmis ve % 9’luk vergi oraniyla
bolgedeki rekabet gucl en yuksek vergi sistemi olarak siniflandiriimisken, % 9 olarak uygulanmakta
olan kisisel ve kurumsal gelir vergisi oranlarinda 2022 yili bagi itibartyla 6nemli degisikliklere
gitmistir. Karadag Hiikiimetince Kisisel Gelir Vergisi Kanunu ve Kurumlar Gelir Vergisi Kanununda
yapilan, 31. 12. 2021 tarihli Karadag Resmi Gazetesinde yayinlanan ve 01.01.2022 tarihinden itibaren
gecerli hale gelen degisikliklerle Karadag, artan oranli vergilendirme sistemine ge¢gmis bulunmaktadir.
Karadag'da yerel (diger bir deyisle belediyelerce uygulanan) kurumlar vergisi bulunmamaktadir.

- Dolayh ve Dolaysiz Vergiler

Bilindigi tizere, dolayli vergiler ve sosyal giivenlik katkilart en kazangli kamu gelirleri olarak
gorilmektedir. Karadag Gelir ve Giimriik Idaresi'nin verilerine gére, 2021 yilinin 21 Aralik tarihine
kadar katma deger vergisi (KDV) bazinda toplam briit tahsilat 265,1 milyon Avro'ya ulagmistir.
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01 Ocak 2021 ila 21 Aralik 2021 tarihleri arasinda Kisisel Gelir Vergisi bazinda toplam gelir 171.32
milyon Avro, Kurumlar Gelir Vergisi ise 73.75 milyon Avro olarak gerceklesmistir.

Karadag Gelir ve Giimriik Idaresi'ne gére ayn1 donemde 31.03 milyon Avro imtiyazlardan, 19.48
milyon Avro emlak satis vergisinden ve 18.24 milyon Avro ise diger gelirlerden toplanmustir.

Dolayisiyla s6z konusu donemde toplam 578,92 milyon Avro vergi tahsil edilmistir.

Primler s6z konusu oldugunda, toplam tahsilat 512,72 milyon Avro olarak gerceklesmistir.
(Emeklilik ve Sigortas1 Fonu (PIO) 317,81 milyon, Saglik Sigortas1 Fonu 167,07 milyon, Istihdam
Biirosu (ZZZ) 24,86 milyon ve Isgiicii Fonu 2,98 milyon.)

Vergi ve prim paylarinin toplamini olusturan toplam gelirler 1,09 milyar Avro olarak gergeklesmistir.
Gumrik gelirleri ise, 1 Ocak - 21 Aralik 2021 tarihleri arasinda briit 776,53 milyon Avro olmustur.

Gumrik gelirlerinde en biylk pay 495,83 milyon ile ithalatta KDV'ye aittir. Bundan sonra 250,88
milyon ile OTV, 27,43 milyon ile gimriik vergisi, 2,23 milyon ile kahve vergisi ve 148,17 bin Avro
ile diger gelirler yer almaktadir.

Vergi ve glimriik gelirlerinin toplami 1 Ocak 2021 - 21 Aralik 2021 tarihleri arasinda 1,87 milyar
Avro olarak gergeklestmistir.

- Temel Vergiler

Karadag’da vergilerin yonetimi genel olarak Karadag Hiikiimetine ait olmakla birlikte emlak
vergileri yerel yonetimler tarafindan tahsil edilmektedir.

Karadag'da 6nemli vergi oranlar1 agagida 6zetlenmistir:
Kisisel Gelir Vergisi:

31.12.2021 tarihli Karadag Resmi Gazetesinde yayimlanan Kisisel Gelir Vergisi Kanununda yapilan
degisiklige gore, 700 Avro'ya kadar olan kisisel gelirin (Briit) vergiye tabi olmamasi 6ngdriilmiis olup,
kisisel gelire dayali olarak gerceklesen 700,01 Avro ile 1.000 Avro arasindaki vergilendirilebilir gelir
tutar1 lizerinden %9; 1.000.01 Avro iizerindeki tutar i¢in ise %15’1ik vergi oran1 belirlenmistir.

Ayrica, bagimsiz faaliyetlere dayali olarak gerceklesen 8.400.01 Avro'dan 12.000 Avro'ya kadar olan
vergilendirilebilir gelir tutar1 {izerinden %9; 12.000.01 Avro iizerindeki tutarin ise %15 oraninda
vergiye tabi olacagi,

Vergi oraninin, mulkiyet ve sermaye kazanglari; spor faaliyetleri; telif haklar ve ilgili haklar, patentler
ve ticari markalardan elde edilen gelirler icin ise %15 olacag belirlenmistir.

Kurumlar Gelir Vergisi:

31.12.2021 tarihli Karadag Resmi Gazetesinde yayimlanan Kurumlar Gelir Vergisi Kanununda yapilan

degisiklige gore, artan oranli vergilendirme ¢ergevesinde, vergi oranlari, kazancin 100.000 Avro'ya

kadar olan kismi i¢in %9; 100.000,01 Avro'dan 1.500.000 Avro'ya kadar olan kismu i¢in %12 ( yani

9.000 Avro +100.000.01 Avro'nun tizerindeki tutar igin %12); 1.500.000.01 Avro Uzeri tutar igin %15
12



(yani 177.000 Avro + 1.500.000.01 Avro iizerindeki tutar i¢in %15)’dir.

Katma Deger Vergisi:

Karadag’da uygulanmakta olan Katma Deger Vergisi oranlar1 % 21, % 7 ve % 0’dir.
Stopaj Vergisi:

Ote yandan, stopaj orani ise (temettii, kar dagitimi, sermaye kazanglari, telif kazanglari, fikri miilkiyet
haklar, kira gelirleri, danismanlik, pazarlama ve denetim hizmetleri) % 15°dir.

Gelir Vergisi

Gelirlerin vergilendirilmesi hem kurumsal hem de bireysel diizeyde yapilmaktadir. Progresif vergi
oranlar1 2016 yilindan itibaren ortalama tcret olan brit 720 Avro (net 480 Avro) sinir kabul edilerek,
bahse konu rakamin istiindeki gelirler icin % 11°den, altinda kalan gelirler icin ise % 9 olarak
uygulanmaktayken, bu uygulama 1 Ocak 2020 tarihinde ortadan kalkmis olup, gelir vergisi tim gelirler
icin %9 olarak hesaplanmisti.

Ancak, 31.12.2021 tarihli Karadag Resmi Gazetesinde yayimlanan degisikliklerle gerek Kisisel Gelir
Vergisi ve gerekse Kurumsal Gelir Vergisi Kanununda 6nemli degisiklikler yapilmis ve artan oranli
vergilendirme sistemine ge¢ilmistir. Buna gore:

-31.12.2021 tarihli Karadag Resmi Gazetesinde yayimlanan Kisisel Gelir Vergisi Kanununda yapilan
degisiklige gore, kisisel gelire dayali olarak gergeklesen 700 Avro'ya kadar olan gelirlerin (Brt)
vergiye tabi olmamasi, 700,01 Avro’dan 1.000 Avro’ya kadar olan gelir (Briit) igin vergi oraninin
yiizde 9 olmasi ve 1.000,01 Avro’nun iizerindeki gelir (Briit) i¢in ise vergi oraninin yiizde 9'dan yiizde
15'e ¢ikarilmasi 6ngoriilmiistiir.

-31.12.2021 tarihli Karadag Resmi Gazetesinde yayimlanan Kurumlar Gelir Vergisi Kanununda
yapilan degisiklige gore, artan oranl vergilendirme ¢ergevesinde, kazancin 100.000 Avro'ya kadar
olan kismu igin yuzde 9, 100.000,01 ila 1.500.000 Avro'ya kadar olan kismi igin yiizde 12 ve
1.500.000,01 Avro’nun iizerindeki kazang igin ise ylizde 15 oraninda vergi uygulanacaktir.

Karadag’in Yaptig1 Vergi Anlasmalar:

Karadag, 21 May1s 2006 tarithinde kazandi1g1 bagimsizlikan sonra, Federal Yugoslavya Cumhuriyeti ve
Sosyalist Federal Yugoslavya Cumbhuriyetinde (Sirbistan - Karadag) iken ydrlrlikte bulunan
uluslararas1 anlasmalar1 devam ettirmektedir. Ozellikle AB iiyesi olan devletler ile ikili isbirliginin
gelistirilmesi yoniinde anlagmalarinin olmasina ragmen, gecmiste olusan ¢ifte vergi anlagsmalar1 da
mevcuttur. Mevcut olanlarm yenilenmesinin yanisira, yeni vergi anlasmalarinin (Yunanistan, Ispanya,
Liksemburg, ABD) imzalanmasi da beklenmektedir.

Karadag ile Vergi Anlagmasi bulunan iilkeler sunlardir:

Almanya, Arnavutluk, Avusturya, Azerbaycan, Belarus, Belgika, Birlesik, Arap Emirlikleri, Birlesik
Krallik, Bosna-Hersek, Bulgaristan, Cek Cumbhuriyeti, Cin Halk Cumhuriyeti, Danimarka, Finlandiya,
Fransa, Hirvatistan, Hollanda, iran, irlanda, isveg, Isvicre, italya, Kibris, Kore,Kuveyt, Letonya,
Macaristan, Makedonya, Malezya, Malta, Misir, Moldova, Norveg, Polonya, Portekiz, Romanya,
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Rusya Federasyonu, Sirbistan, Slovakya, Slovenya, Sri Lank, Tlrkiye, Ukrayna.

-Vergi Iadesi ve Odemeleri

Prensip olarak, vergi iadeleri, hem elektronik ve hem de basili formatlarda Vergi Daireleri’ne teslim
edilebilen resmi form yoluyla gerceklestirebilmektedir. Eger uzatilmasi i¢in gerekgeli nedenler var ise,
formun teslim tarihi normal tarihinden sonra 90 giin daha uzatilabilmektedir. Vergi mevzuati, vergi
iadesinin degistirilme olasiligini tanimaktadir. Ancak, vergi iadesinin degistirilmesi, normal tarihinden
sonra 10 giin igerisinde gerceklestirilebilmektedir.

Vergi 6demesi goniillii ya da zorunlu olabilmektedir. Goniillii 6demede, uygun para tutar1 kamu geliri
hesabma transfer edilmektedir. Goniilli 6deme olmadiginda, vergi makamlar1 zorla tahsilat
prosediiriinii baglatmak hakkina sahiptir.

itiraz

Genellikle, bir vergi miikellefi, vergi yetkilisinin kararlarina kars1 itiraz hakkina sahiptir. Ancak, bu
yasal yol vergi otoriteleri tarafindan verilen tiim kararlar i¢in gegerli degildir. Karar verildikten sonra
15 gun igerisinde itiraz edilebilir.

- Vergi Cezalari

Genel olarak, her vergi kanunu, ilgili kanun gergevesinde cezalari da kapsamaktadir. Temel vergi
cezalarina her vergi bazinda asagida deginilmistir.

KDV Kanununa Gore Cezalar

Asagidaki durumlarda, bir tiizel kisi asagidaki kabahatler nedeniyle 3.000 ila 10.000 Euro arasinda
bir para cezasina carptirilir:

Uriiniin alicisina yani hizmet miisterisine fatura kesilmemesi; her satis noktasinda fatura diizenleme
ve alma yikimliligine iliskin bir bildirimin belirgin bir sekilde gosterilmemesi; yazar kasa
araciligiyla nakit ciro bildirilmemesi; KDV hesaplamasinin 6ngdrilen stre icinde teslim edilmemesi;
0zel bir prosediir kapsaminda vergilendirme basvurusunun zamansiz olarak sunulmasi; KDV
hesaplamak ve Odemekle yiikiimlii oldugu faaliyetin basladiginin, degistirildiginin veya
durduruldugunun Vergi Dairesine bildirilmemesi.

Kanuna gore asagidaki durumlarda bir tiizel kisi 6.000 Euro ila 20.000 Euro arasinda bir para cezasina
carptirilir:

KDV ’nin, ylikiimliiliik aninda hesaplanmamasi; KDV nin tabandan hesaplanmamasi; gerceklestirilen
urtin veya hizmet cirosu icin fatura diizenlenmemesi ve faturanin kopyalariin saklanmamasi; Urintin
teslimi sirasinda, yani hizmetin baska bir miikellefe ifas1 sirasinda, faturada ongoriilen verilerin
belirtilmemesi; teslim edilen tirtinler, yani vergi doneminde gergeklestirilen hizmetler i¢in diizenlenen
faturalardan vergilendirilebilir ciro Uzerinden hesaplanan tutar temelinde KDV'nin hesaplanmamasi
veya yanlig hesaplanmasi; vergi doneminin bitiminden sonraki aym 15'inde KDV’ nin 6denmemesi.

Kisisel Gelir Vergisi Kanunu Gore Cezalar
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Asagidaki durumlarda 2.000 ila 20.000 Euro arasinda para cezasi verilir:

Gelir vergisinin hesaplanmamasi, yanlis hesaplanmasi, askiya alinmamasi veya her gelir 6demesi
sirasinda 6denmemesi; bir isveren olarak,Vergi Dairesine ve calisana 6ngoriilen siire iginde 6denen
ve askiya alinan vergi hakkinda verilerin veya bu tiir kisisel gelirlerin, raporlarin ve hesaplama ile
ilgili diger kayitlarin sunulmamasi; isveren olarak, hesaplanan ve 6denen vergi ve katki paylarina
iligkin bir raporun 6ngoriilen sure iginde yetkili Vergi Dairesine sunulmamasi.

Kanunda sayilan bazi kabahatler ise kabahatin agirligina goére 1.000 Euro ila 6.000 Euro arasinda ya
da 500 ila 2.000 Avro arasinda para cezasini gerektirmektedir.

Kurumlar Gelir Vergisi Kanunu Gore Cezalar

Tiizel kisi asagidaki durumlarda 1.000 Euro ile 20.000 Euro arasinda para cezasina garptirilir:
Odenen gelir Gzerinden stopaj vergisinin hesaplanmamasi, yanlis hesaplanmas1 veya 6denmemesi;
Ongoriilen siire i¢inde hesaplanan stopaj hakkinda bir raporun sunulmamasi; bagvuruyu yaparken,
iligkili taraflarla yapilan islem kosullarinin "ulasilmaz" ilkesine uygun olup olmadiginin
belirlenebilecegi transfer fiyatlarina iliskin belgelerin sunulmamasi; Kanunun 40 mc1 maddesinde
belirtilen bagvuruyu yaptiginda, transfer fiyatlarina iligkin belgeye sahip olmamas1 ve talep iizerine
talebin kendisine ulagtig1 tarihten itibaren 45 giin iginde yetkili Vergi Dairesine vermemesi; Kanuna
gore gelir vergisi hesaplanmamasi; Verginin hesaplandigi donemin bitiminden itibaren ii¢ ay iginde
yetkili vergi dairesine elektronik olarak vergi beyannamesi verilmemesi; 6denmis vergi belgesi ve
muhasebe mevzuatina gore hazirlanmis gelir tablosu ve bilango ile birlikte yetkili Vergi Dairesine
basvurulmamasi.

- Zaman Asimi

Vergi toplama hakki, verginin tespit edildigi yilin sonundan itibaren bes y1l i¢inde sona erer. Bu siire
icinde faiz ve dava masraflarini tahsil etme hakki da ortadan kalkar. Vergi toplama hakkinin zaman
asimi, vergi dairesi tarafindan Ustlenilen herhangi bir resmi islemle kesintiye ugrar. Zamanasimi,
mahkeme Oniindeki yargilama siiresince veya vergi miikellefi gercek kisinin siirekli olarak alt1 aydan
fazla Karadag disinda bulunmasi halinde islemez. Miikellefin iflas takibinde olmasi halinde,
zamanagimai siiresi, islemin tamamlandigi tarihten itibaren alt1 ay uzatilir.

Kabahatin islendigi giinden itibaren ii¢ yil geg¢misse, kabahat kovusturmasi baglatilamaz ve
yuritilemez.

Fazla 6denen vergi borcunun iadesi hakki, fazla 6demenin yapildigi yilin sonundan itibaren ii¢ yil
icinde zamanasimina ugrar.

Vergi tespit, tahsil ve iade hakki, her zaman verginin belirlenecegi, tahsil edilecegi veya fazla 6demenin
yapildig1 yilin sonundan itibaren 10 y1l i¢cinde sona erer (Mutlak Zamanagimu).

2.Kurumlarm Vergilendirilmesi
Genel Vergi Mukellefleri
Kurumlar vergisi miikellefleri anonim sgirket, limited sirket, genel ortaklik, komandit, kamu

kurulusunun yam sira kooperatif veya mal satisindan gelir elde edilen diger tiizel kisiler olarak
sayilmaktadir.
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ikamet

Karadag Kurumlar Vergisi Kanunu uyarinca asagida belirtilenler vergi miikellefleri olarak
sayllmaktadir:

- Tam vergi mukellefi — Firma Karadag’da kurulmus ya da Karadag’da yonetilmektedir.
- Dar vergi mukellefi — Firma Karadag disinda kurulmus, Karadag disinda ya da Karadag’daki birimi
tarafindan yonetilmektedir.

Tam vergi mukellefinin dlinya ¢apindaki kar1 tizerinde vergilendirme yapilirken, dar vergi miikellefinin
vergilendirilmesi ise Karadag kaynakli gelir veya Karadag’daki is birimine uygulanmaktadir.

Daimi Isyeri (Permanent Establishment PE)

Karadag Vergi Kanunu’nda Daimi Isyeri hakkindaki genel kurallar yer alip, s6z konusu kanun OECD
Model Vergi Anlasmasi’na gore yapilmistir. Daimi Isyeri, yerlesik olmayan kisinin, s6z konusu isyeri
vasitasiyla Karadag’daki islerini yliriitmek amactyla kullanilmaktadir.

Idari bina, sube, ofis, fabrika, atdlye, maden yatag1 veya dogal kaynaklarin degerlendirilmesini yapan
tesise yerlesik olmayan kisi sahip ise, Daimi Isyeri mevcut demektir. Insaat faaliyeti 6 aydan fazla faal
ise, Daimi Isyeri olarak kabul edilmektedir.

Eger yerlesik olmayan kisi, Karadag’da mal teslimi amaciyla kullanilan bir depolamaya sahipse, s6z
konusu yer Daimi Isyeri olarak kabul edilmemektedir.

Kurumlar Gelir Vergisi Oram

31.12.2021 tarihli Karadag Resmi Gazetesinde yayimlanan Kurumlar Gelir Vergisi Kanununda yapilan
degisiklige gore, artan oranli vergilendirme ¢ergevesinde, vergi oranlari, kazancin 100.000 Avro'ya
kadar olan kismi igin %9; 100.000,01 Avro'dan 1.500.000 Avro'ya kadar olan kismi igin %12 ( yani
9.000 Avro +100.000.01 Avro'nun tizerindeki tutar igin %12); 1.500.000.01 Avro uzeri tutar igin %15
(yani 177.000 Avro + 1.500.000.01 Avro tizerindeki tutar i¢in %15)’dir.

- Vergiye Tabi Gelir

Kurumlar gelir vergisi matrahi, Kurumlar Vergisi Kanunu hikimleri cercevesinde UFRS'ye gore
hesaplanan muhasebe kar1 olarak degerlendirilmektedir.

Vergi yil1, yeni ise baglayan sirketler / faal olmayan sirketler harig, takvim yilina tekabiil eder. Farkl
vergi yilinin diizenlenmesi i¢in herhangi bir yasal olanak yoktur.

Kurumlar Gelir Vergisi Kanuna gore vergiye tabi gelirler sunlardir:

1) Karadag'da tiretilen mallarin satisi;

2) Karadag'da hizmetlerin saglanmast;

3) Bir mukim veya mukim olmayan kisiden Karadag'daki isyeri araciligiyla tahsil edilmesi halinde
faiz;

4) Yerlesiklerin 6dedigi temettiiler ve kar paylari;

5) Karadag'da miilkiyet haklarinin kullanilmas;
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6) Dogal kaynaklarin kullanimu;

7) Karadag'da bulunan gayrimenkul ve gayrimenkul haklar;
8) Karadag'da bulunan taginmaz mallarin satist;

9) Saticis1 Karadag'da bulunuyorsa taginir mallarin satist;
10) Karadag'da gergeklesen risklere kars1 sigorta.

- Giderlerin Vergiden Diisiiriilmesi ve Envanterin Degerlemesi

Genel olarak, is amagli yapilan belgelenmis giderler Kurumlar Gelir Vergisinden diistilebilmektedir.
Ancak, asagidaki hususlara kurumlar vergisi muafiyeti uygulanamaz:

- Verginin ge¢ 6demesi icin faiz cezasi,

- Ticari amagli olmayan belgelenmemis giderler,

- Kar i¢inde ¢alisanlarin payz ile ilgili 6demeler,

- Para cezas1 ve diger cezalar;

- Yurtdis1 yerlesiklere 6denen faiz (eger uygulanan faiz orani piyasa faiz oranindan yiiksek ise),
- Yurtdis1 yerlesiklerin merkez ofisine 6denen Daimi Isyeri’nin idari giderleri,

- Ayni zamanda kreditor olan isletmelerin siipheli alacaklarinin karsiliklari,

- Siyasi partilere yapilan bagislar.

Asagidaki giderler kismen diisiilebilenler olarak kabul edilir:

Saglik, egitim, bilimsel, dinsel, kiiltiirel, spor ve insani amaglar i¢in yapilan giderlerin yani sira
¢evrenin korunmasi igin toplam gelirlerinin % 3,5’ine kadar kabul edilen giderler,

(Siyasi partiler haric), profesyonel derneklere 6denen iiyelik ticretleri, toplam gelirlerin % 0.1’ine
kadar diisiilebilmektedir,

Eglence giderleri, toplam gelirlerin % 1°‘ine kadar diistilebilmektedir,

Gider olarak kabul edilen jubile &diilleri ve isten ¢ikarma tazminati, Is Kanunu tarafindan
ongorilen tutara kadar diisiilebilmektedir,

Bankalar ve sigorta sirketleri tarafindan yapilan karsiligin ¢alismalarini diizenleyen mevzuat
tarafindan 6ngoriilen miktar1 gegmemek tizere Kurumlar Gelir Vergisi diisiilebilmektedir.

Broker ve bayilerin 6zel riskler karsiligi, Menkul Kiymetler Kanunu ile ongiiriilen tutara kadar
diisiilebilmektedir,

Eger muhasebe mevzuati uyarinca hesaplama yapilirsa, yenilebilir dogal kaynaklarin karsiligi, mal
ve hizmetlerin (garanti siiresi) satig1 igin garantiler ve mahkeme zabitlar1 beklenen kayiplardir.
(“hassas anlagmalar”).

Envanterin degerlemesi ise satilan mal ve malzeme maliyeti, agirlikli ortalama maliyet yontemi veya
FIFO maliyet yontemi uygulanarak vergiden diisiilebilmektedir.

Iliskili Taraf Islemleri
Transfer iicretleri iliskili taraf islemlerinde degerlendirilen fiyatlar olarak tanimlanmaktadir. Bir vergi
miikellefi, uygunluk ilkesi uyarinca iliskili taraflar arasindaki islemleri ifsa etmek zorundadir. Transfer
fiyatlar1 ve emsal fiyatlar1 arasindaki fark kurumlar vergisi matrahina dahil edilmektedir.
Mliskili taraf, vergi miikellefi ile dzel iliskisi olan ve onlarin arasindaki karsilikli islemlerine ekonomik
etkisi olan herhangi bir varlik olarak kabul edilmektedir. Mevzuata gore, eger varlik asagida belirtilen

bir konuma sahip ise, taraflarin iliskili oldugu varsayilmaktadir:
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Sirkette en az %10 pay1 / hissesi var ise,

Bagka bir girketi temsil eden bir varlikta (kurumda) dogrudan veya dolayli en az %10 hissesi / pay1
var ise,

Dogrudan / dolayl sirket iizerinde hakimiyeti var ise veya veya is kararlari tizerinde 6nemli etkiye
sahip ise,

Uciincii sirket {izerinden iki sirket tarafindan dogrudan / dolayli kontrole sahip ise (eger
kontr6li sirkette bu iki sirketin oy hakki en az % 10 ise).

3.Gergek Kisilerin Vergilendirilmesi

Karadag vatandaslari, diinya ¢apinda elde ettikleri kazanglarin vergilerini 6demekle yiikiimliidiir.
Karadag vatandasi olmayan kisiler ise Karadag kaynakli gelirleri tizerinden vergi dderler.

Tam Vergi Mukellefi
Karadag’da tam miikellef olarak asagida belirtilen bireyler kabul edilmektedir:

Karadag’da ikameti, isyeri veya menfaati olan kisi,

Bir mali yil1 igcinde en az 183 giin boyunca Karadag'da kalan kisi,

Yurt disinda gorevlendirilen ve Karadag’li gergek ya da tiizel kisi veya uluslararasi 6rgiit igin ticari
faaliyette bulunun kisidir.

Bir Karadag’li sirket veya girisimci tarafindan elde edilmis olan yabanci geliri, Karadag’da belirlenen
stireler igerisinde Vergi Dairesinde kayit altina alinmalidir.

Kisisel Gelir Vergisi Oram

31.12.2021 tarithli Karadag Resmi Gazetesinde yayimlanan Kisisel Gelir Vergisi Kanununda yapilan
degisiklige gore, kisisel gelire dayal olarak gergeklesen 700 Avro'ya kadar olan gelirlerin (Brdit)
vergiye tabi olmamasi, 700,01 Avro’dan 1.000 Avro’ya kadar olan gelir (Briit) i¢in vergi oraninin
yiizde 9 olmasi1 ve 1.000,01 Avro’nun lizerindeki gelir (Briit) i¢in ise vergi oraninin yiizde 9'dan yiizde
15'e ¢ikarilmasi ongoriilmiistiir.

Vergiye Tabi Gelirler
Kisisel Gelir Vergisi Kanuna gore vergiye tabi gelirler asagida siralanmustir:

1) Kisisel gelir;

2) Bagimsiz faaliyetler;

3) Milkiyet;

4) Sermaye;

5) Sermaye kazanglart;

6) Spor faaliyetlerinden elde edilen gelir;

7) Telif haklarindan ve ilgili haklardan, patentlerden, ticari markalardan ve bagimsiz kiltiir
uzmanlarinin gelirlerinden elde edilen gelir.

-Kisisel Gelir Vergisinden Kismi Muafiyet
Kisisel gelir vergisinin bir kisminin 6denmesinden muafiyet, bir ¢calisanin, Karadag'daki ortalama aylik
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maasindan daha yiiksek olmayan maasina, 2021'de %90; 2022'de %60; 2023'te %30 olarak uygulanir.

- Istihdam Geliri

Istihdam geliri, bireyin istihdami adma 6denen tiim gelirleri kapsamaktadir (maaslar, emeklilik
maaslar1, ayni gelirler, sigorta primleri, vergiye tabi olmayan asgari odiller vs.) Istihdama benzer
diger kisisel hizmetlerden elde edilen gelir (gegici / yar1 zamanli istihdam ve benzeri) istihdam geliri
olarak kabul edilmektedir.

Calisanlar, vergi miikellefleri olarak kabul edilmektedir. Isveren, kendi ¢alisanlari adina kisisel gelir
vergisinin hesaplamasindan sorumludur. Briit maasa ilaveten maas disinda verilen haklar vergi
matrahi olarak kabul edilmektedir.

- Bagimsiz Faaliyetlerden Elde Edilen Gelirler

Bagimsiz faaliyetlerden elde edilen gelirler, ticari faaliyet ve/veya mesleki ve entellektiiel hizmetler ve
diger faaliyetleri saglayarak gercek kisi tarafindan elde edilir.

Vergi matrahi, gercek kisi vergi miikellefi (individual taxpayer) tarafindan gergeklestirilen kara
esittir. Vergiye tabi karlar asagidaki gibidir:

- Muhasebe kari, muhasebe kayitlari islemlerini yapan mikelleflere yonelik hazirlanan Kurumsal
Gelir Vergisi Kanunu uyarinca ayarlanmustir.

- Muhasebe kayitlarin1 tutmayan vergi miikellefleri i¢in toplam gelirlerin standart giderleri %30
oraninda azalmistir.

- Miilkiyet ve Miilkiyet Haklar1 Geliri
Asagidaki miilkiyet haklarindan elde edilen gelirler kisisel gelir vergisine tabidir:

- Taginir ve taginmaz mallarin kira geliri,
- Sinirh bir siire igin telif haklari, smai miilkiyet ve diger miilkiyet haklarinin transferinden elde
edilen gelir.

Vergi matrahi, vergi miikellefi tarafindan gergeklestirilen briit gelir ve giderlerin arasindaki farki
teskil etmektedir. Vergi miikellefi, eger fiili maliyetleri dogrulayamaz ise % 30 standart maliyeti
(turistik amagh kayith gayrimenkul kira gelirleri i¢in 50%) hakkina sahiptir.

Sirket veya kayith girisimci, gercek kisi vergi miukelleflerine 6denen gelirden vergi kesintisi
yapmakla ylikiimlidiir. Alternatif olarak, vergi, yillik vergi beyannamesi ibrazi {izerine bireysel
vergi miikellefi tarafindan dogrudan 6denmektedir.

- Sermaye Geliri

Kisisel Gelir Vergisi Kanununa gore, faiz geliri, yonetim kurulu tiyeleri ve ¢alisanlar1 tarafindan
gerceklestirilen kardan para veya hisse olarak paylar; sermaye sahipleri ve ortak sahipleri tarafindan
Ozel ihtiyaclart i¢in miilk ve hizmetlerin kullanimindan elde edilen gelir, temettiiler ve kar paylari,
sermayeden elde edilen gelir olarak kabul edilir.

Sermaye sirketinin yonetim kurulu {iyeleri ile ¢alisanlarinin tercihli kosularla satin aldiklar1 veya elde
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ctikleri sermaye paylar1 ve katilimlar1 da sermayeden elde edilen gelirler temelinde sermaye geliri
sayilir. Sermayeden vergiye tabi gelir belirlenirken, maliyetler muhasebelestirilmez.

Kisacasi, sermaye geliri, yonetim ve c¢alisanlar tarafindan elde edilen faiz geliri ve kar ortakligi /
katilim1 (profit participation) (ikisi de nakit para veya hisse) olarak tanimlanmaktadir. Vergi matrahu,
kazamlan gelirin briit miktarin1 teskil etmektedir. Ote yandan, Karadag kurumsal vergi miikellefi
tarafindan miikelleflere dagitilan (tam ve dar miikellefin her ikisi de) temettii ve kar paylar1 stopaj
vergisine tabidir.

Sermaye Kazanclar:

Sermaye kazanci, Kisisel Gelir Vergisi Kanunu uyarinca, satin alma ve satig fiyati arasindaki olumlu
farki teskil etmektedir. Esler arasindaki miilkiyet devri ve vergi mikellefinin ikamet yeri olarak
kullandig1 gayrimenkul satisina sermaye kazanci vergisi uygulanmamaktadir. Ayrica, ebeveynler ve
cocuklar arasindaki miilkiyet transferi vergiden muaf tutulmaktadir.

Vergiye Tabi Olmayan Gelirler

Devlet emekli maaglari, belirli yasal yardimlari, tazminat 6demeleri, nafaka, belirli hediye ¢esitleri ve
maddi devlet yardimi1 Karadag kisisel gelir vergisinden muaftir.

Kisisel Gelir Vergisinden Kismi Muafiyet

Kisisel gelir vergisinin bir kisminin 6denmesinden muafiyet, bir ¢alisanin, Karadag'daki ortalama
aylik maagindan daha yiiksek olmayan maasina, 2021'de %90; 2022'de %60; 2023'te %30 olarak
uygulanir.

Sosyal Giivenlik Katkilar

01.01.2022 tarihinden 6nce c¢alisan i¢in %8,5 %isveren i¢in %2,3 oraninda zorunlu sosyal giivenlik
katkis1 6denmekteydi. 31.12.2021 tarihli Karadag Resmi Gazetesinde yayimlanan Zorunlu Sosyal
Giivenlik Katkilar1 Kanununda yapilan degisiklikle is¢i ve isverene ait sozkonusu saglik fonu kesintisi
kaldirilmistir (¢alisan i¢in %8,5 %isveren i¢in 2,3).

Sosyal giivenlik katkilar1 briit maas iizerinden hesaplanmaktadir. Calisan tarafindan 6denen sosyal
giivenlik katkilar1 sunlardir:

Emeklilik ve sakatlik sigorta primi: % 15
Issizlik sigortasi: % 0,5.

Isveren tarafindan 6denen sosyal giivenlik katkilari ise asagidadr :

Emeklilik ve sakatlik sigorta primi: % 5,5

Issizlik sigortasi: % 0,5

Isci Fonu: % 0,2

Belediye Vergisi (ek vergi) % 15 (Podgorica and Cetinje belediyeleri ) diger belediyeler igin % 13
(6denen gelir vergisi iizerinden hesaplanmaktadir).

Ticaret Odasma Odenen : % 3

Sakatlik Fonu : %2

20



- Dar Mukelleflerin Vergilendirilmesi

Dar mikelleflerin vergilendirilmesi, Karadag’daki sabit isyeri yoluyla Karadag kaynakli gelirlerine
uygulanmaktadir. Karadag’da daimi igyerine sahip olmayan dar miikelleflerin, Karadag kaynakli
menfaat, telif Ucretleri ve gayrimenkul kiralama tcretleri vergilendirilmektedir.

- Stopaj Mukellefi

Isveren (“stopaj miikellefi) tarafindan calisanlara 6denen tiim iicretlerde gelir vergisi ve sosyal
guvenlik katkilarina stopaj uygulamalidir. Mevcut kurallar altinda, stopaj miikellefi olarak
davranilmasi, Karadagl tiizel kisiler, bireysel girisimciler ve Karadag’da bulunan sube ile yabanci
tiizel kisilerin sorumlulugundadir.

5. Katma Deger Vergisi

Karadag, 2003 yili Nisan ayinda satig vergisi sistemini degistirmistir. Karadag’in KDV
uygulamalarinin temel ilkeleri, AB Direktifi kurallar ile uyumludur. Katma Deger Vergisi Kanununa
gore, Mallar %21 oraninda genel (01.01.2018 6ncesinde %19 olarak uygulanmaktaydi) KDV oranina
tabi tutulurken, indirilmis KDV oran1 %7 ve % 0 ile 6zel mal ve hizmetlere uygulanmaktadir.

- Genel KDV orant %21°dir (01.01.2018 6ncesinde %19 olarak uygulanmaktaydi).

- % 7 (insan tuketimine yonelik temel Griinler - ekmek, un, siit ve siit iiriinleri, bebek mamasi, yag, sivi
yag, et, yumurta ve seker-; ders Kitaplar1 ve ogretim yardimcilari; otellerde, motellerde, turistik
yerlesim yerlerinde, pansiyonlarda, kamplarda, turistik apartmanlarda ve villalarda konaklama
hizmetleri; catering hizmeti verilen restoran ve tesislerde yemek, siselenmis igme suyu ve alkolsiiz
gazsiz i¢eceklerin hazirlanmasi ve sunumu hizmetleri; ikram hizmetlerinin verildigi tesislerde alkolli
icecekler, seker ilaveli gazli icecekler ve kahve disindaki yiyecek, icecek ve iceceklerin hazirlanmasi
ve sunumu hizmetleri; siselenmis su hari¢ igme suyu; KDV istisnasi 6ngoriilmiis olanlar hari¢ sinema
ve tiyatro gosterileri, konserler, miizeler, panayirlar, eglence parklari, sergiler, hayvanat bahgeleri ve
benzeri kiiltiir ve spor etkinlikleri i¢in bilet izerinden alinan hizmetler vb.)

-% 0 (ihracat; bes ve daha fazla yi1ldizli konaklama tesislerinin ingaat ve ekipmani igin gerekli mal ve
hizmetler; 10 MW (Ustiinde elektrik Greten enerji tesisleri; yatirrm degeri 500.000 Avro’yu asan gida
tretim tesisleri ve serbest bolgelerdeki mallarin tedarigi; diplomatik temsilcileri ve uluslararasi
kuruluslar tarafindan kullanilan mal ve hizmetler; gecici ithal mallarina yapilan hizmetler; Karadag
Saglik Sigortas1 Fonu tarafindan hastalara verilen ve finanse edilen ilaglar / tibbi cihazlar; uluslararasi
hava ve deniz tasimaciligi ile ilgili mal ve hizmetlerin temini vb.)

Katma Deger Vergisinin Kapsam
Mal Tedarigi (Tedarik yeri)

Malin tedarik yeri igin kurallar mallarin satisi i¢in de gegerlidir. Mallar sevk edildiyse, sevk aninda
mallarin bulundugu yer; mallar tedarik¢i veya tedarik¢i adina diger kisi tarafindan ylklendiyse,
mallarin yiiklendigi yer; mallarin satis1 sevk olmadan yiiriitiildiiyse, tedarik zamaninda mallarin
bulundugu yer; 1sitma, sogutma ve iklimlendirme sistemlerinde kullanilan elektrik enerjisi, gaz ve
enerjinin alindig yerdir.

Hizmetler
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Hizmet sunulan kisi tarafindan faaliyetlerin yurittiildiigii yer veya daimi igyeri lizerinde hizmetlerin
verildigi yer hizmetlerin tedarik yeri olarak kabul edilmektedir. Genel “tedarik yeri” kuralinin
istisnalar1 ayrica belirtilmistir.

Mallarin ithalati

Ithalat yeri Karadag topraklarina giris noktasidir.

- Vergi Matram (KDV)

KDV matrahi, mallar / hizmetler satisindan vergi miikellefi tarafindan alinanlarin (nakit/mal/hizmet)
yani sira geri ddenmez vergiler dahil olmak iizere (Ornegin giimriik, 6zel tiikketim vergileri) ve
dogrudan maliyetler (komisyonlar, ambalaj maliyeti, ithalat durumunda nakil) g6z Oniine alinarak
hesaplanmalidir.

Eger 6denen nakit para degilse, KDV matrah1 alinan mallarin/hizmetlerin piyasa degeri olarak kabul
edilmektedir.

- Geri Alinamayan Girdi KDV’si (Non-recoverable input VAT)

Vergi miikellefleri, genellikle, %0 ve diger KDV oranlarinda vergilendirilen mallarin giris KDV’sini
geri kazanma hakkina sahiptir.

Genel kurallar altinda, asagida belirtilen mallarda, vergi miikelleflerinin giris KDV'sinin indirim hakki
yoktur:

KDV’den muaf mallarinin yapilmasi i¢in kullanilan mal ve hizmetler,
Karadag disinda mallarin yapilmasi i¢in kullanilan mal ve hizmetler (eger sz konusu mallar i¢in
Karadag’da KDV’den muatfiyet saglandiysa).

Ayrica, KDV Kanunu uyarinca asagidaki hususlarda giris KDV’si geri alinamaz:

Spor ve rekreasyon amacli deniz araglari, binek araglari, motosikletlerin yani sira yakit, yag ve soz
konusu mallar i¢in yedek parcalar1 ve ilgili hizmetler i¢in giris KDV’si, eglence isinden girig KDV ’si.

KDV Kaydi (Goniillii veya zorunlu KDV kaydi)

Karadag’da KDV Kaydi goniillii ya da zorunlu olabilmektedir. Goniillii KDV kaydi kiiciik vergi
miikellefi olarak adlandirilan kisiler i¢in miimkiindiir (son 12 ay icerisinde elde edilen cirosu 30.000
Avro’dan az olan isletmeler).

Kay1t yapildiginda, sirket tarafindan en az 3 yil siireyle kayit sildirme bagvurusu yapilamaz.
KDV kayd1 12 aylik siire i¢cinde, KDV kaydi {izerinden ciro toplam1 30.000 Avro olan isletmeler i¢in
zorunludur. (01.01.2022 tarihinden 6nce 18.000 Avro olarak uygulanan ciro toplami tutar1 31.12.2021

tarihli Resmi Gazetede yaymlanan KDV Kanununda yapilan degisiklikle 01.01.2022 tarihinden
itibaren 30.000 Avro’ya ylikseltilmistir.)
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Muhasebe Gereksinimleri

Vergi miikellefleri, kendi muhasebe kayitlarinda, KDV nin degerlendirilmesi konusunda yeterli bilgi
saglamalidir. Yani, muhasebe kayitlarinda asagida belirtilen bilgiler bulunmalidir:

Toplam KDV ye tabi olan mallar, 6denen giris ve ¢ikis KDV tutari, KDV iadesi, KDV miikellefinden
alinan ve verilen faturalarin yani sira ithal edilen mallarin kayd: yapilmalidir.

Fatura Gereksinimleri ve E-fiskalizasyon (Elektronik Vergilendirme)

KDV Kanununa gore vergi miikellefi tarafindan diizenlenen faturanin asagida belirtilen bilgileri
icermesi gerekir:

Isim, adres ve vergi miikellefi / fatura verenin KDV numarast,

Yer, verilis tarihi ve fatura numarasi,

Vergi miikellefi / fatura alic1 ad1 ve adresi,

Teslim edilen mallarin miktar1 ve tipi ya da hizmetlerin tipi ve hacmi,
Mal veya hizmetlerin satis tarihi ve avans 6demeleri miktari,

Vergiye tabi matrah tutari,

Uyguanan vergi tutari;

Hesaplan KDV tutari;

Mdahur ve imza;

Vergi muafiyeti ile ilgili uygun bir not (varsa).

E-fiskalizasyon: 31.07.2019 tarihli Resmi Gazete yaynlanan Urin ve Hizmet Ticaretinde
Vergilendirme Kanunu'na gore 1 Ocak 2020 tarihinde uygulanmaya baslanmasi gereken Elektronik
Vergilendirme uygulamasi daha sonraya ertelenmis ve 01.06.2021 tarihinde yliriirliige girmistir.

Elektronik vergilendirme, nakdi ve gayri nakdi tiim kesilen faturalarin Karadag Vergi Dairesi veri
tabanina kaydedilmesini 6ngérmektedir.

Kanuna gore fiskalizasyon, iiriin ve hizmetlerin cirolarina ve mali hesaplarina iliskin verilerin kalici
bir internet baglantisi ile gergek zamanli olarak gelirlerin tahsilinden sorumlu Idari organa ibraz
edilmesini icermektedir.

Buna gore, miikellef, mal ve hizmet ticaretine iligkin her bir mali faturay: diizenlerken, elektronik imza
ile imzalayarak ve sabit bir internet baglantisi kullanarak gergek zamanl olarak Idareye sunar.

Malilestirme ytikiimliisii, her bir elektronik 6deme cihazinin o giine ait nakit depozitosu hakkinda is
giiniiniin basinda, yani ise baslamadan ve fatura diizenlemeden once Yonetim'e bilgi vermekle
yukumludr.

Kanunda hesabin benzersiz kimlik kodu (karekod) olmadan faturalarin hangi sartlarda
diizenlenebilecegi detayli olarak belirtilmistir. Buna gore, internet baglantisinin gecici olarak kesilmesi
ya da internet baglantis1 ve kurulumu miimkiin olmayan bir bolgede faaliyet gosterilmesi hallerinde
benzersiz kimlik kodu olmadan diizenlenebilecek faturalara iliskin usuller ve bu faturalarin daha sonra
kare kodlu faturaya doniistiiriilmesine iliskin detaylara Kanunda yer verilmistir.

Katma Deger Vergisini diizenleyen kanunun 6ngordiigii veriler disinda, Uriin ve Hizmet Ticaretinde
Vergilendirme Kanunu'na gore elektronik fatura asagidaki verileri igerir:
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Fatura numarasi: faturanin diizenlenme zamani (saat ve dakika); belirlenen mali hizmet operatori;
vergi mukellefinin kimlik kodu; hesabin benzersiz kimlik kodu; 6deme yontemi (nakit, 6deme karti,
banka hesabindan para transferi, diger); 6demenin faturanin diizenlendigi tarihte yapilmamis olmasi
durumunda son 6deme tarihi; nakdi olmayan 6demelerin vergilendirilmesi yani malilestirmenin vergi
miikellefleri arasinda gergeklestirilmesi durumunda alicinin vergi kimlik numarasi.

KDV Donemi ve KDV Yukumlultklerinin Yerine Getirilmesi

KDV doénemi bir takvim ayidir. Aylik KDV yiikiimliliigli, aylik KDV iadesi teslim tarihine kadar
yapilmasi gerekmektedir (Ornegin takvim aymin sonundan itibaren 15 giin i¢inde).

Fazla Odenen KDV iadesi

Vergi miikellefi, ¢ikis KDV veya gelecekteki KDV yiikiimliiliiklerine karsi degerlendirilen KDV kredi
ofseti tizerinden fazla 6denen KDV iadesi i¢in bagvuruda bulunabilmektedir. KDV iadesi donemi KDV
iadesi talebinin teslim tarihinden itibaren 60 giindur.

bb.VERGI DAIRESI VE DENETIM
-Vergi Daireleri

Vergi Dairesi Kanunu uyarinca, Vergi ve diger kanununa gore vergi ddemesine tabi tutulan kisiler
vergi mukellefi olarak sayilmaktadir. S6z konusu Kanuna gore, vergi mukellefi, tiizel kisi, tiizel kisinin
pargasi, Orglit, girisimci ve Karadag Vergi Kanunu uyarinca davranmak zorunda olan gergek kisidir.

Yani, Karadag’da Ticari Isletmeler Kanunu’na gore kar elde etmek amaciyla kurulmus ve faaliyetini
Karadag’da siirdiiren tiizel kisi, Karadag’da yiirtirliikkte olan Vergi ve diger Kanunlara gore kendi is
faaliyetlerini uyumlastirmak zorundadir.

Karadag’da kurulmus olan sirket vergi miikellefi statiisline sahip olup, diger Karadag’l1 sirketler gibi,
Kanunlara gore vergi ve sosyal giivenlik katki ve primlerini 6demek zorundadir.

Karadag’da 15 Nisan 2021 tarihinden dnce Karadag Vergi Dairesi ve Karadag Giimriik Idaresi
ayriyken bu tarihten itibaren Karadag Gelir ve Giimriik Idaresi kurulmustur. 2024 yilinda ise Karadag
Vergi Dairesi ve Karadag Giimriik Idaresi olarak tekrar bagimsiz iki kurum olmustur. Karadag’daki
Verdi Dairesi subeleri asagida isimleri verilen belediyelerde yer almaktadir:

Karadag Vergi Dairesi: Bulevar Sarla De Gola br.2, Podgorica
(https://www.gov.me/poreskauprava)

- Podgorica subesi (Podgorica, Cetinje ve Danilovgrad belediyelerini kapsamaktadir)
Podgorica’daki subenin adresi: ul. V Proleterske br. 36 Podgorica;

Cetinje’deki ofisin adresi: ul. Bajova br. 2 Cetinje;

Danilovgrad’daki ofisin adresi: ul. Sava Buri¢a b.b. Danilovgrad;

- Niksic subesi (Niksi¢, Savnik ve Pluzine belediyelerini kapsamaktadir)
Niksi¢’teki subenin adresi: ul. Njegoseva broj 18 Niksié;
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Savnik’teki ofisin adresi: Belediye binasi, Savnik
Pluzine’deki ofisin adresi: Belediye binasi, Pluzine

- Bar subesi (Bar ve Ulcinj belediyelerini kapsamaktadir)
Bar’daki subenin adresi: Bulevar revolucije br.1.;
Ulcinj’deki ofisin adresi: ul. Marsala Tita bb Ulcinj;

- Budva subesi (Budva, Kotor ve Tivat belediyelerini kapsamaktadir)
Budva’daki subenin adresi: Trg od Sunca br. 2, Budva;
Kotor’daki ofisin adresi: Kotor eski sehir, Tivat’taki subenin adresi: Luke Tomanovic¢a-Tivat;

- Herceg Novi subesi (Herceg Novi belediyesini kapsamaktadir)
Herceg Novi’deki subenin adresi: Trg Marsala Tita br. 2.

- Pljevlja subesi (Pljevlja ve Zabljak belediyelerini kapsamaktadir)
Pljevlja’daki subenin adresi: ul. Ivana Milutinovi¢a b.b. Pljevlja;
Zabljak’taki ofisin adresi: ul. Trg durmitorskih ratnika b.b. Zabljak

- Bijelo Polje subesi (Bijelo Polje, Mojkovac ve Kolasin belediyelerini kapsamaktadir)
Bijelo Polje’deki subenin adresi: ul. Slobode broj 2 Bijelo Polje;

Mojkovac’taki ofisin adresi: Trg Ljubomira Bakoc¢a b.b. Mojkovac

Kolasin’deki ofisin adresi: ul. Buda Tomovica b.b. KolaSin;

- Berane subesi (Berane, Rozaje, Andrijevica ve Plav belediyelerini kapsamaktadir)
Berane’deki subenin adresi: ul. IV Crnogorske 3 Berane;

Rozaje’deki ofisin adresi: ul. 13 jula bb Rozaje;

Andrijevica’daki ofisin _adresi: ul. Branka Deletica bb Andrijevica;

Plav’daki ofisin adresi: ulica Racina, Plav.

- Vergi Dairesi Denetimleri

Vergi denetimleri, bir ofis denetimi veya alan denetimi olarak gergeklestirilebilmektedir. Her iki
durumda da vergi denetimleri, vergi otoritesi miifettisleri (Karadag Gelir ve Giimriik Idaresi) tarafindan
yapilmaktadir.

Vergi denetimi, bir veya birden fazla vergi dénemleri icin, bir veya birkag vergi olaylarinin incelenmesi
seklinde olabilmektedir.

Vergi denetimi, iliskili kisiler arasindaki durumun arastirilmasi ya da girisimcinin kisisel durumunun
arastirtlmasini da kapsamaktadir.

Ofis denetimi, vergi makamlari tarafindan tutulan vergi belgeleri ile vergi miikellefi tarafindan sunulan

vergi iadeleri ve finans raporlarinin tespit edilmesini temsil etmektedir. Ofis denetimi vergi

makamlarinin ofislerinde yapilmakta olup vergi miikelleflerinin varlig1 zorunlu degildir.

Alan denetimi, vergi miikellefinin ofisinde yapilmakta olup genellikle 90 is giiniinden fazla

stirmemektedir. Ancak, bazi durumlarda, vergi makami bagkani tarafindan alan denetim siiresi
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uzatilabilmektedir.

Eger vergi denetimi sirasinda vergi suglari ortaya c¢ikarsa, vergi miffetisi, vergi mikellefinin
miilkiyeti, is faaliyeti ve dokiimanlar iizerinde yasak koyma yetkisine sahiptir. Ayrica, usulsuzliik
nedeniyle, vergi miifettisi tarafindan para cezalar1 veya cezai takibat baslatilabilmektedir.

cc.BEYANNAME
- Tlzel Kisiler

1) Tiizel kisiler, Is¢i Kanunu’na gére; calisan sayisi, yillik bazda toplam gelir ve toplam aktife baglh
olarak kii¢iik, orta ve biiyiik 6l¢ekli isletmeler olarak ayrilmaktadir.

2) Finansal raporlarin hazirlanmasinda asagida belirtilen 3 kosulu yerine getirenler, orta 6lcekli tlzel
kisi olarak sayilmaktadir:

-Eger finansal raporun yapildig1 yilda calisanlarin sayis1 50 — 250 arasinda ise;
-Y1llik bazda toplam geliri 10.000.000,00 - 50.000.000,00 avro arasinda ise;
-Toplam aktifi 10.000.000,00 - 43.000.000,00 avro arasinda ise.

* Tiizel kisiler, ilgili yilin 31 Aralik tarihinde yani statii degisikliginin kayit giiniinde (birlesme,
ayrilma) ve tiizel kisiligin goniillii tasfiye karar1 giiniinde finansal raporlar1 ve konsolide tablolar1
hazirlamalidir.

Tiizel kisiler, gegmis yila ait finansal raporlar1 ve yillik gelir vergisi beyannamelerini kagit ve
elektronik ortamda Karadag Vergi Dairesi’ne cari yilin en ge¢ 31 Mart tarihine kadar sunmalidir.

* Mevzuatta belirtilen tablolarin yani sira istatistik eki de sunulmalidir.

* Bilango ve gelir tablosu Vergi Dairesi’nin web sitesinde yayinlanmaktadir.

» Mevzuatta belirtilen finansal raporlar ve istastistik ekinin tutma sekli yetkili makamlarin
yonetmeliklerine gore diizenlenmektedir.

- Bireysel Vergi Mukellefleri

Eger bir birey, farkli kaynaklardan farkli isverenlerden veya yurtdisindan gelir elde ediyorsa, Vergi
Dairesi’ne yillik vergi beyannamesini teslim emek zorundadir. Bir 6nceki yilda elde edilen gelir
hakkinda yillik vergi beyannamesi, cari yilin 30 Nisan tarihine kadar teslim edilmelidir.

- KDV Yiikiimliigii

KDV doénemi bir takvim ayidir. Aylik KDV yiikiimliiligi, aylik KDV iadesi teslim tarihine kadar
yapilmas1 gerekmektedir (Ornegin takvim ayinin sonundan itibaren 15 giin iginde).

- OTV Yiikiimliigii
OTV aylik bazda degerlendirilmektedir. Aylik OTV beyannamesi, ay sonundan itibaren 15 giin i¢inde
Vergi Dairelerine teslim edilmektedir. OTV yiikiimliiliikleri, OTV beyannamesinin teslim edildigi
ginde 6denmektedir.

dd.MUHASEBE KAYITLARI
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- Genel Kurallar

« Tum thzel kisiler ticari defterleri tutmak zorundadir.

+ Ticari defterler ¢ift tarafl (girisli) defter tutma sistemine gore tutulmalidir.

 Ticari defterleri giinliik, ana defter ve yardimci kayitlar olusturmalidir.

» Mubhasebe islerinin organizasyonu tiizel kisiler tarafindan genel diizenleme ile hukuka uygun olarak
yonetilmelidir.

+ Tiizel kisi tarafindan tiim is ve islemlerin (transferleri) ve onlarin kayitlarinin ticari defterinde
tutulmasi zorunludur.

+ Muhasebe kayitlar1 tahakkuk esasina gore tutulmalidir.

« Muhasebe kayitlar1 gergek mali durumu ve faaliyet sonuglarini gosterecek sekilde, giivenilir
muhasebe belgelerine uygun olarak ve muhasebe kurallarina gore yapilmalidir.

- Finansal Tablolarin Denetimi

Denetimin Zorunlulugu: Finansal tablolarin denetimi anonim sirketler, biiyiik 6lgekli tiizel kisiler ve
ana tiizel kisiler i¢in zorunludur. Finansal tablolarin denetimi ayrica sigorta sirketleri, bankalar ve diger
mali kurumlar, Merkezi Mevduat Dairesi (CDA), menkul kiymetler piyasasinda yetkili katilimcilar,
yatirim fonlar1 ve diger toplu yatirim sekilleri igin de zorunludur. Tiizel kisiler cari yilin en geg¢ 31
Mayis tarihine kadar gegmis yila ait konsolide finansal tablolar ve konsolide ydnetim raporu kagit ve
elektronik ortaminda Vergi Dairesi’ne sunmak zorundadir.

Denetimin Yapilmasi: Finansal tablolarin denetimi ve kaydi yetkili denetgi tarafindan yapilmaktadir.
Yetkili denetginin denetimi sirasinda yardima ihtiyaci olursa, yetkili denet¢inin gézetiminde denetim
islerini yapan kisiyi ise alabilmektedir. Finansal tablolar hakkinda denetim raporlar yetkili denetgi
tarafindan imzalanmaktadir. Denetim islerini agsagida belirtilen denetgiler yapamamaktadir:

- Denetim isi yapilan tiizel kisinin kurucusu, hissedar1 veya tiiyesi ise,
- Denetim isi yapilan tiizel kisinin muhasebe veya danigmanlik isini yapan kisi ise,
- Etik Kanunu ile belirlenen diger durumlar.

Denetimin Yapilmasi i¢in Lisanslarin Verilmesi: Denetim lisanslar1 elde etmek i¢in sunulan kosullar
ve belgeler yetkili makamin diizenlenmelerine gore belirlenmektedir. Denetimin yapilmasi igin
lisanslar (sertifikali mithasebeci gibi) belirlenen kosullar1 yerine getiren kisiye verilmektedir.

cc.VERGININ HESAPLANMASI
Verginin hesaplanmasi, asagidaki yontemlerden birini uygulayarak gerceklestirilmektedir:

- Beyan usulu (self-assessment-0z degerlendirme)
- Vergi makami karari ile degerlendirme.

Prensip olarak, Karadag vergilerinin biiyiik ¢ogunlugu 6z degerlendirme usulii ile hesaplanir. Vergi
makami Karari ile degerlendirme az sayida vergi kanunu tarafindan belirlenmistir. Ornegin vergi
miikellefi tarafindan gergeklestirilen uygunsuz bir 6z-degerlendirme durumunda uygulanabilmektedir.
Vergi Dairesi tarafindan, kamuya agik bilgi ve benzer vergi kapasitesine sahip olan diger vergi
mukelleflerine istinaden, vergi yiikiimliiliigiiniin degerlendirilmesi yapilmaktadir.

- Vergi Konsolidasyonu
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Tim {iyeleri Karadag vatandast olan bir sirket dogrudan veya dolayli baska bir sirketin en az %75
hissesini kontrol eden bir sirket grubu i¢in vergi konsolidasyonuna izin verilmektedir.

Her sirket tarafindan ayr1 bir vergi beyannamesi dosyalanirken, ana sirket tarafindan tim grup i¢in
konsolide vergi beyannamesi dosyalanmaktadir. Bir veya daha fazla sirketlerin konsolide beyanname
kayiplar1 konsolidasyon kapsamindaki diger sirketlerin karlarindan mahsup edilir.

Konsolide vergi beyannamesinde, konsolidasyon ¢ergevesinde, bir veya daha fazla sirketin zararlari,
diger sirketlerin karlarindan mahsup edilmektedir. Her sirket, tiim gruba ait vergiye tabi kardaki payiyla
orantili olarak vergi 6demekle yiikiimliidiir. Vergi konsolidasyonu en az bes yil siireyle devam
etmelidir. Aksi takdirde her sirket tiim vergileri 6demek zorundadir.

Bagh Kurulusa Karsi Sube

Bir sube konseptinin ¢ok temel kurallar1 vardir. Kurumlar Vergisi Kanunu, sube ofisine ana ofisi
tarafindan tahsil edilen idari giderlerinin diisiilebilirligini kisitlamaktadir. Ancak, yerel mevzuat
tarafindan sunulan kisitlamalar ¢ifte vergilendirmeyi dnleme anlagmasi ile 6nlenebilmektedir.

Buna ek olarak, Karadag’da sube ofisinin idaresinde bazi belirsizliklerin mevcut oldugunu belirtmekte
fayda vardir.

- Holding Sirketler-Sirketler Aras1 Temettiiler

Karadagl firmalar, dar miikellefin bagl kurulusu tarafindan 6denen yabanci vergiye esit olan vergi
kredisi hakkina sahiptir. Toplam vergi kredisi, Karadag’da ddenen vergi miktarini agamamaktadir. Bu
kapsamda, Karadag'da mukim vergi miikellefi olan ana sirkete, hesaplanan gelir vergisi, mukim
olmayan subesi tarafindan bagka bir iilkede ana sirketin gelirine dahil edilen temettiiler Gizerinden
0denen vergiye tekabul eden tutar kadar indirilebilir. Yurtdisinda yerlesik bir subeden elde edilen
temettli geliri, yerlesik ana sirketin gelirine dahil edilir. Buna gore, vergi indirimi, ana sirketin
hesaplanan vergisinden, bu Kanun hikiumlerine gore kar veya temettll (izerinden hesaplanacak vergi
miktara kadar indirilebilir. Bu vergi kredisinin kullanilmayan kismi, ana sirketin vergi hesabina
gelecek hesap donemlerinden itibaren ancak bes yili gegmemek lizere aktarilabilir. Kanunda atifta
bulunulan vergi kredisi hakki, en az bir yil siireyle siirekli olarak %10 veya daha fazla hisseye, yani
mukim olmayan bir subenin hisselerine sahip olan bir ana sirkete sahiptir.

ff AMORTISMAN

Kurumlar Vergisi Kanunu'na gore, amortismana tabi varliklar, en az bir yil ekonomik 6dmrii ve en az
300 avro satin alma degeri ile maddi ve maddi olmayan duran varliklardir. Maddi olmayan ve duran
varliklar 5 gruba ayrilarak amortisman oranlar1 belirlenmistir;

- Grup 1: %5 (asfalt ylizeyleri, gemi rihtimi1, enerji santralleri, kopriler, hangarlar, gaz ve petrol boru
hatlari, yollar ve otobanlar, park yerleri, vb.),

- Grup 2: %15 (ugaklar, arabalar, gemiler, tibbi araglar, ofis ekipmanlari, klimalar vb.),

- Grup 3: %20 (otobiis, yazar kasalar, kamyon, fotokopi ekipmanlari, arastirma ekipmanlari, TV
antenleri),
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- Grup 4: %25 (TV ve Radyo yayincilig1 ekipmanlari, petrol kuyulari ekipmanlari, mineral isleme
ckipmanlari, telgraf ve telefon cihazlari, vs).

- Grup 5: %30 (bilgisayar, sistem ve uygulama yazilimi, veri isleme ekipmanlari, kiralik arag, reklam
panolari, video kasetler, CD, DVD, vb).

Grup 1 olarak kategorize edilen duran varliklarin amortismanlari, varligin satin alma degeri lizerinden,
tek tek her varlik i¢in oranlama yontemi kullanilarak hesaplanir. Grup 2 ile 5 arasinda kategorize edilen
duran varliklarin amortismani ise toplam deger iizerinden azalan oranli yontem kullanilarak hesaplanir.

gg. Vergiden Muafiyet
- Kisisel Gelir Vergisi Muafiyeti

Kanuna gore baz1 yardim ve haklar temelinde (engelli haklari, yeni dogan ¢ocuk yardimlari, sosyal
korumadaki haklar, dogal afet veya diger olaganiistii olaylar nedeniyle yapilan yardimlar, saglik
sigortas1 yardimlari, miras ve hediyeler, organize sosyal ve insani yardimlar, devlet diilleri, 6dilli
oyunlar ve sans oyunlari, esya, can ve mal sigortasi vb.) elde edilen gelirler, gelir olarak kabul
edilmemektedir.

Kisisel Gelir Vergisi Kanununa gore ayrica kisisel gelire dayali tazminat, kamu gorevlerinin yurt dig1
is gezileri i¢in harcirah, aileden ayr1 yasamak i¢in aylik 100 €'ya kadar 6denek; bir calisanin, birinci
dereceden bir aile liyesinin ve emekli bir is¢inin 6liimi halinde 1.500 Euro'ya kadar dayanisma yardima;
bir ¢alisanin veya birinci dereceden bir aile liyesinin agir hastaligi, saglik rehabilitasyonu, ila¢ temini
ve tedavisi durumunda 1.000 €'ya kadar dayanisma yardimi; emeklilikte 1.000 €'ya kadar kidem
tazminati; 0grenciler ve dgrenciler i¢cin ayda 200 €'ya kadar burslar ve krediler; biit¢e dis1 fonlardan
Odenen issizlik yardimlari; jiibile odiilleri gibi gelirler vergi dis1 tutulmustur.

Ayrica, Kisisel Gelir Vergisi Kanununa gore, ekonomik olarak gelismemis belediyelerde faaliyete
baslayan miikellefler ilk 8 y1l vergi muafiyeti hakkina sahiptir. Sekiz yillik donem i¢in maksimum vergi
muafiyeti tutar1 200.000 EUR ile sinirlidir. Kanunun bu maddesine gore faaliyete baglayan ve siiresiz
veya en az bes yil siireyle is¢i calistiran miikellefler, dort yil siireyle o is¢i i¢in hesaplanan ve ertelenen
gelir vergisini 6deme ylikiimliiligiinden kurtulur.

- Kurumlar Gelir Vergisi Muafiyeti

Kanuna gore gelir vergisinin temeli, vergi miikellefinin vergiye tabi kéaridir. Vergiye tabi kar,
miikellefin gelir tablosunda gdsterilen kazancinin bu Kanunda 6ngériilen sekilde diizeltilmesi suretiyle
belirlenir.

Kurumlar Gelir Vergisi Kanuna goére ekonomik olarak gelismemis belediyelerde yeni faaliyete
baglayan Uretim faaliyetleri icin, mukellefin ilk sekiz yilik i¢in hesaplanan vergisi %100 oraninda
indirilir. Sekiz yillik bir donem i¢in bu vergi muafiyetinin toplam tutar1 200.000,00 Avro'yu asamaz.
Kanunun bu maddesine gore faaliyete baslayan ve siiresiz veya en az bes yil siireyle is¢i caligtiran
miikellefler, dort yil siireyle o is¢i i¢in hesaplanan ve ertelenen gelir vergisini 6deme yiikiimliiliiglinden
kurtulur.

Kanuna gore devlet organlari, yerel yonetim organlari, kamu fonlari, kamu kurumlari, turizm
kuruluslari, spor kuliipleri, spor dernekleri ve federasyonlari, dini topluluklar, sanat dernekleri, siyasi
partiler, odalar, sendikalar ve sivil toplum kuruluslar1 ve kar amaci gilitmeyen faaliyetlerin yiiriitiilmesi
icin Ozel bir yasaya uygun olarak kurulmuslarsa devlet kuruluslar1 vergiden istisna tutulmustur. Bunlar,

29



istisnai olarak, kazan¢ getiren bir faaliyette bulunurlarsa, bu faaliyet icin gelir vergisinden sorumlu
olacaktir.

- KDV Muafiyeti

KDV Kanunu, KDV muafiyetinin ¢esitli tiirlerini belirtmekte olup, muafiyetler kamu yarari, {iriinlerin
ithalatinin yani1 sira bazi 6zel istisnalarin hizmetleri ile ilgilidir.

En 6nemli KDV muafiyeti asagidaki gibidir:

Kamu Yarart Hizmetleri: saglik hizmetleri, posta hizmetleri, sosyal glivenlik hizmetleri, kulttrel ve
egitim hizmetleri, spor, radyo yayinciligi kamu hizmetleri, din hizmetleri ve sivil toplum kuruluslarinin
hizmetleridir.

KDV’den Muaf Mallarin Ithalati: Asagidaki mallarn ithalatt KDV’den muaf olarak kabul
edilmektedir:

Diplomatik, konsolosluk temsilcilikleri ve uluslararast kuruluslar ve {liyelerine yonelik glimriik
vergilerinin 6demesinden muaf drunlerin ithalati; Giimriik vergisinden muaf mallarin gegici ithalati;
Transit giimriikk prosediirii yolu ile Karadag’a giren iriinler; Karadag'da gec¢ici depolama amacgli
planlanan drunler, gtimriiksiiz bolge veya glimriik deposuna getirilen mallar; Karadag Merkez Bankasi
tarafindan ithal edilen altin ve diger kiymetli madenler, banknot ve madeni paralar; egitim amagl
mallarin ithalati; engellilerin tasinmasi i¢in kullanilan mallarin ithalati.

Diger Muafiyetler: Sigorta ve miikerrer sigorta hizmetleri, tasinmaz malin satig1 (yeni insa edilen
binalar harig), finansal hizmetler, hisse devri, 60 giinden daha uzun siireligine konutlarin kiralanmasi,
sans ve eglence oyunlari, idare ve mahkeme hizmetleri KDV’den muaftir.

h.Diger Vergiler
- Gumruk Vergisi

Karadag giimriik bolgesine ithal edilen mallar, Gimruk Kanunu, Gimrik Hizmetleri Kanunu ve
Glimriik Tarifeleri Kanunu uyarinca belirlenmis olan usul ve esaslar ¢ercevesinde glimriik tarifesinde
belirlenen gimriuk vergisine tabidir.

Karadag'a ihracat yapmak isteyen firmalarin 6demeleri gereken giimriikk vergisi ve diger vergi
oranlarini agagidaki linkten tespit etmeleri miimkiindiir.
http://taric.carina.co.me/TariCG/public/Sections.jsp

(Ilgili vergiler, Karadag ile Tiirkiye arasinda imzalanan Serbest Ticaret Anlasmasmin ilgili yilinda
odenmesi gereken vergi oranini gostermektedir.)

Karadag’in, AB tilkeleri, EFTA f{ilkeleri, CEFTA iilkeleri, Tiirkiye, Rusya ve Ukrayna ile Serbest
Ticaret Anlasmalar1 bulunmaktadir.

Ulkemiz ile Karadag arasinda mevcut Serbest Ticaret Anlasmas1 (STA) 26 Kasim 2008 tarihinde
imzalanmis ve 01.03.2010 tarihinde yiiriirliige girmistir.

- Ozel Tuketim Vergileri (OTV)

Asagidaki mallarin ithalati ve / veya iiretimi Karadag 6zel tiikketim vergisine tabidir:
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-Maden suyu ve gazsiz su (seker ilaveli veya aromal1), alkolsiiz bira

-Alkol ve alkolll igecekler

-Bira

-Sarap

-Bira ve sarap hari¢ diger fermente icecekler: glimriik tarifesine, hacme gore alkol igerigine, alkol
iiretim yontemine ve dolum basincina (co2) bagli olarak

-Ara iirlinler: 2204, 2205 ve 2206 tarife kodlarinin kapsamina giren ancak 38 (bira), 39 (sarap) ve 40
(diger fermente igecekler) maddelerinde yer almayan, alkol igerigi hacimce %1,2'yi asan ve hacimce
%22'yi agsmayan tiim {iriinler (bira ve sarap harig)

-Etil alkol: 2204, 2205, 2206, 2207 ve 2208 tarife numarali {iriinler

-Dumansiz (yanmayan) tiitiin iiriinleri dahil tiitiin tirtinleri

-Elektronik sigara sivilart dahil yanmadan buharin solunmasina yonelik tiitiin tirtinleri

-Madeni yaglar, tiirevleri ve komiir

-Tek kullanimlik plastik {iriinler

-Seker ve kakao tiriinleri ve dondurma

Vergi miikellefleri OTV mallarmin ithalatgilar1 ve / veya iireticileri olarak kabul edilmektedir. OTV,
satis fiyatinin (ad valorem) bir yiizdesi olarak mutlak miktar ve / veya nispi (goreceli) miktar olarak
belirlenmektedir.

OTV aylik bazda degerlendirilmektedir. Aylik OTV beyannamesi, ay sonundan itibaren 15 giin iginde
Vergi Dairelerine teslim edilmektedir. OTV yiikiimliiliikleri, OTV beyannamesinin teslim edildigi
ginde 6denmektedir.

Sigara iizerindeki o6zel tiiketim vergileri, vergi otoriteleri tarafindan verilen OTV pullarinin
devralindig giinden itibaren 60 giin i¢cinde 6denmektedir (yerli ve ithal sigaralara yoneliktir).

OTV’ye tabi mallarin ithalatinda OTV &denmesi, herhangi bir gecikme olmadan, gimriik depo
prosediirii kullanilarak ithalat vergilerinin 6denmesi aninda yapilmaktadir.

Emlak Vergisi

Emlak vergisi, Karadag’da gayrimenkul sahibi veya Karadag’da gayrimenkul tzerinde kullanma
hakkina sahip tiizel kisiler ve bireyler tarafindan 6denmektedir. Vergi, gayrimenkul piyasa degerinin
% 0.25 ile % 1 arasinda degisen orantili oranlarda uygulanmaktadir.

Vergi yikiimliiligii, cari yilin 30 Nisan tarihine kadar Vergi Daireleri tarafindan belirlenmektedir.
Vergi, 30 Haziran ve 31 Ekim tarihlerinde 2 taksitli 6denebilmektedir.

Emlak Alim Satim (Devir) Vergisi

Devir vergisi, gayrimenkul tizerinde miilkiyet haklarinin edinimi {izerine 6denmektedir. Devir vergisi
oran1 %3 tlir. Vergi miikellefi gayrimenkul edinen olarak kabul edilmektedir.

Vergi matrahi, satin alma aninda taginmaz malin piyasa degeridir. Vergi mukellefi (gayrimenkul
edinen) sozlesme tarihinden itibaren 15 giin i¢inde vergi beyannamesini teslim etmek zorunda olup,
vergi otoriteleri tarafindan verilen Vergi Degerlendirmesine Iliskin Kararmn alinmasindan itibaren 15
gun icinde 6denmelidir.

Stopaj Vergileri
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Karadag’da, Kurumlar Gelir Vergisi Kanunu uyarinca, asagida belirlenen Karadag vergi mikellefleri
tarafindan 6denen Karadag kaynakli gelirlere Stopaj Vergisi uygulanmaktadir:

Yerlesik ve yerlesik olmayan tiizel ve gercek kisilere 6denen temettii ve kar paylari,

Yerlesik olmayan tiizel kisilere 6denen faiz, telif haklar1 ve diger fikri miilkiyet haklarina iliskin
iicretler, sermaye kazanglari, tasinir ve tasinmaz mal kiralama iicretleri, danismanlik hizmetleri,
pazar arastirma hizmetleri ve denetim hizmetlerine dayali licretler.

Vergi miikellefi, yukarida belirtilen gelir iizerinden asagidaki esaslara gore stopaj vergisini
hesaplamak, sonlandirmak ve 6demekle yiikiimliidiir.

Yasal stopaj oran1 % 15 olup, briit matraha uygulanmaktadir.

- Stopaj vergisi, gelirin 6dendigi tarihte ylirtirlilkte olan mevzuata gore hesaplanir ve 6denir.

- Yerlesik olmayan bir tiizel kisiye 6denen gelir lizerinden stopaj vergisi hesaplanirken, geliri 6deyen
kisi, yerlesik olmayan kisinin Karadag'in cifte vergilendirmeyi onleme anlagmasini imzaladigi
iilkenin mukimi statiisiinii kanitlamas1 ve yerlesik olmayan kisinin gelirin gergek sahibi olmasi
kosuluyla, ¢ifte vergilendirmeyi 6nleme anlagmasinin hiikiimlerini uygular.

- Yerlesik olmayan kisi, ¢ifte vergilendirmeyi 6nleme anlagmasinin akdedildigi iilkenin mukimi
statlistinii, mukimi oldugu diger Akit Devletin yetkili makami tarafindan tasdik edilen bir sertifika
veya diger uygun bir belge ile geliri 6deyene kanitlar.

Vergi miikellefi, ¢ifte vergilendirmeyi 6nleme anlagmasi hiikiimlerini uygulayarak bu maddenin 1.
ve 2. fikralarinda yer alan sartlarin yerine getirilmemesi ve dolayisiyla daha diisiik bir vergi
ddenmesi sonucunu dogurmasi halinde, 6dedigi vergi ile bu Kanuna gére 6denmesi gereken vergi
arasindaki farki 6demekle yiikiimliidiir.

Vergi Makamu, yerlesik olmayan bir tiizel kiginin talebi tizerine, Karadag'da 6denen bir vergi belgesi
vermekle yikimlidar.

Stopaj vergisi miikellefi, bir 6nceki yila ait 6dedigi stopaja iligskin raporu, cari yilin Subat ay1 sonuna
kadar yetkili vergi dairesine sunmakla yukimludr.

Vergi Makami, yerlesik olmayan bir tiizel kisinin yazil talebi lizerine hesaplanan stopaj vergisini
yurt disindaki vergi dairesine bildirir.

Kahve Vergisi
Kahve Vergisi Kanuna gore Karadag’da tiretilen ve ithal edilen kahve (kavrulmus kahve, kavrulmamis
kahve ve Kanunda belirtilen diger kahve tiriinleri) kahve vergisine tabidir. Vergi, kavrulmus kahve i¢in

kg basina 0,80 Avro, kavrulmamis kahve icin ise kg basina 1,00 Avro olarak belirlenmistir.

Kahve vergisi miikellefi aylik olarak vergi borcunu beyan etmekle yilikiimliidiir. Kahve vergisi aylik
bazda degerlendirilmektedir. Aylik Kahve vergisi, bir sonraki aym 15’ine kadar 6denmek zorundadir.

Vergi’ye tabi mallarin ithalatinda verginin 6denmesi, giimriik mevzuatina gore yapilmaktadir.

Vergi mukellefi, Gretimin- kahve ithalatinin baglamasindan en ge¢ on giin dnce, giimriik islerinden
sorumlu idari organa kahve vergi miikelleflerinin siciline giris i¢in bagvuruda bulunmak zorundadir.

D.Sosyal Giivenlik Uygulamalari

Zorunlu Sosyal Giivenlik Katki Oranlari
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01.01.2022 tarihinden 6nce caligsan icin %8,5 %isveren i¢in %2,3 oraninda zorunlu sosyal giivenlik
katkis1 6denmekteydi. 31.12.2021 tarihli Karadag Resmi Gazetesinde yayimlanan Zorunlu Sosyal
Giivenlik Katkilart Kanununda yapilan degisiklikle isci ve isverene ait sézkonusu saglik fonu kesintisi
kaldirilmistir (calisan i¢in %8,5 %isveren i¢in 2,3).

Sosyal giivenlik katkilar1 briit maas iizerinden hesaplanmaktadir. Calisan tarafindan 6denen sosyal
giivenlik katkilart sunlardir:

Emeklilik ve sakatlik sigorta primi: % 15
Issizlik sigortasi: % 0,5.

Isveren tarafindan 6denen sosyal giivenlik katkilar1 ise asagidadir :

Emeklilik ve sakatlik sigorta primi: % 5,5

Issizlik sigortasi: % 0,5

Is¢i Fonu: % 0,2

Belediye Verg|5| (ek vergi) % 15 (Podgorica and Cetinje belediyeleri ) diger belediyeler i¢in % 13
(odenen gelir vergisi tizerinden hesaplanmaktadir).

Ticaret Odasma Odenen : % 3

Sakatlik Fonu : %2

Is HNiskisi
Genel sagligi yerinde olan, 15 yasin {izerinde olan ve belli bir pozisyon i¢in isveren tarafindan
belirlenen kriterleri yerine getiren bir kisi ile is iliskisi kurulabilmektedir. Is iliskisinin temel yasal
unsuru is sozlesmesidir. Is sézlesmesi dziirlii, ama isi yapabilecek olan kisi ile de imzalanabilmektedir.
Is s6zlesmesi belirsiz veya belirli siireligine akdedilebilir. Siiresi belirli olan is sézlesmesi, mevsimlik
isleri, spesifik projeler vb. gibi 6zel durumlarda akdedilebilmektedir.

Isin niteligine gore gecici veya donemsel bir is igin, isveren belli bir kisi ile sozlesme
imzalayabilmektedir. Daha uzun siireligine istihdam edilebilen ticari gemi miirettebat1 {iyeleri harig,
gecici olarak istthdam edilen iscilerin ¢alisma siiresi 6 ay1 gegmemelidir. S6zlesmeyi imzalayan kisi
emeklilik, sakatlik ve saglik sigortas1 hakkina sahiptir.

Belirli veya belirsiz sireligine kismi siireli is sozlesmesi imzalanabilir. Bahsi gegen sozlesme
imzalayan kisi, is yerinde harcanan zaman ile orantili olarak, tam giin ¢alisanlarla esit haklara sahiptir.

Isveren, ilk defa ise stajyer olarak giren kisi ile is iliskisini kurabilmektedir. Stajyerlik siiresi bir yi1ldan
fazla siirmez. Stajyer, istihdam iligkilerinden kaynaklanan kazang ve diger tiim haklara sahiptir.

Bir galisanla, isveren arasinda, isverenin konumu disinda 6zellikle fiziksel emek isteyen veya zihinsel
caligmalar1 gerektiren igleri yiirlitmek amaciyla 6zel bir hizmet s6zlesmesi imzalanabilir.

Cahisma izinleri

Yabancilarin (Calisma Izinleri) Hakkindaki Kanun ve Is Kanununa gére calisma izinleri Karadag Is
Kurumu tarafindan verilmektedir. Oturma izinleri icin ise, I¢isleri Bakanligi’na bagvurulmaktadir. Bir
yabancinin bir is sdzlesmesi kapsaminda Karadag’da ¢alisabilmesi i¢in, Karadag Is Kurumu’ndan
calisma izni almas1 ve icisleri Bakanligi’ndan oturma izni almas1 gerekmektedir. Bu islemer sonrasinda
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ise galisan yabanci, Karadag Is Kurumu’ndan belgelerinin eksik olmadigina dair onay almalidir.

Calisma izni tiirleri:

Kisisel ¢alisma izni: Karadag’da daimi oturma iznine sahip olan yabancilara yoneliktir. Siire agisindan
belirsiz olarak verilmektedir.

Istihdam igin izin: Yabanci Karadag’daki isveren ile sozlesme imzalamaktadir. Yabanci, is
sOzlesmesine sahip olmali ve sigorta primlerini 6demelidir. S6z konusu izin bir yilligina verilmektedir.

Caligsma izni: Kendi iilkesinde ¢alisan ve Karadag’da is sdzlesmesine sahip olan yabancilara yoneliktir.

Yillik ve Ucretli izinler

Resmi tatil, yillik izin ve ticretli izinler sirasinda ¢alisanin, ¢alismis olsaydi alacagi maas kadar maas
alma hakki vardir. Her takvim yil1 i¢in, her ¢alisanin 20 is giinii y1llik izin olarak kullanma hakki olup,
bu hak is s6zlesmesinde belirlenmektedir.

Bir kadin ¢aliganin (6zel bir rapor kapsaminda) 365 giin dogum izni ve ¢ocuguna bakmasi i¢in izni
bulunmaktadir. Dogum izni sirasinda ¢alisanin ¢alismis olsaydi alacagi maas kadar maas alma hakk1
vardir. Maag isveren tarafindan O0denmekte, ancak devlet tarafindan isverene tam olarak iade
edilmektedir.

- Toplu Sozlesme ve Sozlesmenin Feshedilmesi

Toplu s6zlesme, istihdam iligkilerinden kaynaklanan haklari, yiikiimliiliikleri, sorumluluklari, toplu
sozlesme ile ilgili taraflar arasindaki iligkilerin yani sira calisan ve igveren agisindan 6nem tasiyan
diger konular1 da diizenlemektedir.

Genel: Karadag sinirlar igerisinde temsili igverenler birligi ile temsili sendika arasinda imzalanan
sozlesmedir.

Brans: Belirli bir sanayi i¢in gegerli olan ve temsili igverenler birligi ile temsili sendika arasinda
imzalanan s6zlesmedir.

Bireysel: Isyerindeki temsili is¢i sendikas1 ve yonetici arasinda imzalalan sézlesmedir.

Isveren toplu is s6zlesmesini akdetmemeyi tercih edebilmektedir. Ancak, akdetmeyi tercih eder ise,
toplu is sozlesmesinin diizenlemelerini uygulayacaktir. Isveren, bireysel toplu is sézlesmesi, 6zel
sozlesme veya genel toplu s6zlesme akdetme hakkina sahiptir.

Isveren sadece, ¢alisanin calisma yetenegi, davranislari ve isverenin ihtiyaglar ile ilgili nedenlerden
dolay1 bir ¢alisanla yaptig1 is sozlesmesini feshedebilir. Bu durumlar genel olarak asagidaki gibidir.

Eger calisan son 5 is gilinii {ist iiste ise gelmemigse veya 7 is glinli devamsizlik yapmissa, ¢alisan, is
sozlesmesinde belirlenen yiikiimliiliiklerini ihlal ederse, ¢alisanin is disiplininde ve saygisinda sorun
olursa, c¢alisanin, baska bir isverende mevcut oldugu isverenin izni olmadan tam zamanl bir is
sOzlesmesi varsa ve caligiyorsa, Calisan, deneme siiresi boyunca uygun ve tatmin edici sonuglar
vermiyorsa.

34



- Kaidem Tazminat1 ve EK Ucret

Is yerinde yetersiz performansi nedeniyle veya gerekli nitelik veya yetenek eksikligi nedeniyle isine
son verilen ¢alisan, kidem tazminati alma hakkina sahiptir. Is Kanununa gore bu tutar Karadag'da
minimum alt1 ortalama maasa esittir.

Genel Toplu Is Sézlesmesine gore calisanlar, fazla mesailer, tatil giinlerinde ¢alisma, gece calisma ve
vardiyali ¢aligma siirelerince ek ticret hakkina su kosullarda sahiptirler:

Resmi tatil glinlerinde ¢alisma igin — Saatte ana ucret Gzerinden %50 artisla,

Vardiya halinde gece ¢alisma (22 ve 6 saatleri arasinda) i¢in — Saatte ana dcret Uizerinden
%40 artisla,

Fazla mesai icin - saatte ana tcret tizerinden %40 artisla.

Tam Calhisma Saatleri ve Fazla Mesai

Haftalik ¢aligsma siiresi 40 saattir. Is Kanununa gére, baz1 6zel durumlarda haftalik calisma siiresini
minimum 10 saat 6ngoren s6zlesme imzalanabilir.

Fazla mesai saati haftalik on saat ile smirhidir. Calisma kapsaminda ani bir artis durumunda ve
planlanan disinda ortaya ¢ikan isin belli bir siire i¢inde yapilmasi gerektigi gibi durumlarda ¢alisanlar
fazla mesai yapabilmektedir. Fazla mesaiyi gerektiren unsurlar ortadan kalkincaya kadar fazla mesai
gerekli oldugu siklikta tekrarlanabilir.

Asgari Ucret

Genel Toplu Sézlesme, ¢alisanin standart is performanst ve ayda ortalama 176 saatlik tam caligsma
saatleri i¢cin minimum alacag iicreti belirlemektedir. Karadag’da asgari ticret 1 Ocak 2022 tarihinden
itibaren 250 Avro’dan 450 Avro’ya ¢ikarilmistir.

Karadag Isgiicii Piyasasi Diizenleme Verileri

Diinya Bankas1 Doing Business Raporuna (2020) gore Karadag’m Isgiicii Piyasas1 Diizenleme Verileri
asagidaki tabloda yer almaktadir.

KARADAG'IN iSGUCU PiYASASI DUZENLEME VERILERi

. Siirekli isler i¢in hizmet akdi yapma yasagi var mi1 ? Hayir
I;f)ﬁllllg: Siirekli hizmet akitlerinin maksimum uzunlugu (ay) ? 24
Endeksi Tam zamanl asgari is¢i licreti (Avro/ ay ) 450
Katma deger basina birim isglicii maliyeti 0.2
Haftada 50 saat ¢aligmaya izin veriliyor mu ? Evet
Haftada galisilan giin say1s1 6
Calisma Gece mesailerinde prim (Saatlik ¢aligsma {icretinin %'s1) 40.0
Saatlefi Izin veya bos zamanda calisma primi (Saatlik ¢alisma iicretinin %'si) 0
Ié::géllgi Gece c¢aligmalarinda kisitlamalar var mi ? Yok
Hafta sonu ¢alismalarinda kisitlamalar var m1 ? Evet
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Yillik Ucretli izin Siiresi (Calisma giinii)

20

Maksimum deneme uzunlugu (Ay) 6
Yasalarda istihdam fazlaliginin isten ¢ikarmaya neden olarak gosterilmekte Var
midir?
Isverenin istihdam fazlas1 bir ¢alisanini isten gikarabilmek igin {igiincii bir sahsa Yok
(kamu kurumu vs.) bildirimde bulunma zorunlulugu var midir ?
Isverenin istihdam fazlas1 is¢inin isten ¢ikarilmasindan 6nce iigiincii tarafin
isten onayini almak zorunlulugu var m1? Yok
Cikarma — —— —— . ——
Zorlugu Istihdam fazlas1 is¢ilerin sayisinin 9’u bulmasi halinde igverenin bu kisileri isten
Endeksi ¢ikarabilmesi i¢in ii¢ilincii bir sahsa bildirimde bulunma sart1 var midir? Yok
Istihdam fazlasi iscilerin sayisinin 9°u bulmasi halinde isverenin bu kisileri isten
cikarabilmesi i¢in ii¢iincii bir gahsin onayini alma zorunlulugu var mi? Yok
Yeni bir gorev verilmesine iliskin bir zorunluluk var midir ? Evet
Oncelik kurallari istihdam fazlaligi i¢in gegerli midir? Yok
Tekrar istihdam edilen iscilere dncelikle uygulanan kurallar var midir? Yok
isten Ihbar zorunlulugu ve siiresi (Haftalik maas) 4.3
Cikarma Kidem tazminati (Haftalik maas) 6.9
Maliyetler
Toplu isten ¢ikarmalar kars1 diizenlemeler var madir? Var
1;5:3:;‘;?13 sﬁrekli calisana saglik sigortast var midir? Var
Is uyusmazliklar1 konusunda uzmanlagsmis mahkame/mahkemeler var mi? Var

Kaynak : Diinya Bankasi Doing Business Raporu (2020)
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2 POTANSIYEL YATIRIM ALANLARI

Karadag’in gerek mal ticareti ve gerekse hizmet ticareti bakimindan potansiyel sektorleri ve
yatirim alanlar1 agagida siralanmis olmakla birlikte, bazi 6nemli sektorlere iliskin detayli bilgiye
de ayrica yer verilmistir.

+ Mal Ticareti: Insaat ve Yapt Malzemeleri, Mobilya ve Ekipmani; Tekstil, Deri ve Hazir
Giyim; Yas Meyve ve Sebze; Islenmis Tarim Uriinleri; Elektrik-Elektronik-Aydinlatma Alet ve
Ekipmani; Beyaz Esya; Otomotiv ve Yan Sanayi; Plastik Malzemeler; ila¢ ve Tibbi Ekipman.

+ Hizmet Ticareti: insaat ve Miiteahhitlik; Ulasim ve Altyap1 Projeleri; Teknik Miisavirlik;
Saglk ve Saglik Turizmi; Turizm; Bilisim; Enerji; Otel ve Restoran Isletmeciligi; Lojistik-
Nakliye; Depolama.

Ulasim-Altyap: Sektorii

Karayolu ve demiryolu aglarina, havaalanlarina ve liman tesislerine yatirim, daha dinamik bir genel
ekonomik kalkinmanin 6nkosulu olarak Karadag Hiikiimeti i¢in mutlak dnceliktir. Bu kapsamda, Bar-
Boljare Otoyolu Projesi Karadag’in en énemli ve tek otoyol projesidir. Toplam 170 km olup, proje
bes fazdan olugmaktadir. Bu otoyolun 1. Fazini olusturan ve 41 km uzunlugunda olan Podgoritsa-
Kolagin kismi tamamlanarak 2022 yili Temmuz ayinda agilis1 yapilmis olup, bdylece Karadag ilk
otoyoluna sahip olmustur.

Cin tarafindan yapimi tamamlanan Bar-Boljare otoyolunun birinci fazinin (Podgoritsa-Kolagin
aras1) tamamlanmasi akabinde, diger fazlarin ¢alismalari ve ihale siirecleri devam etmektedir. Ote
yandan, Adriatik- fonian otoyolu (sahilyolu) da toplam 108 km uzunlugunda olup, bu projeye iliskin
de henliz bir takvim belirlenmemis ve baslangi¢ yapilmamistir. Podgoritsa ve Tivat havaalanlarini
gelistirme projesi ile ilgili baglatilmis olan 6zellestirme siireci heniiz tamamlanmamistir. Bar-Vrbnica
demiryolu modernizasyon projesi devam etmekte olup, Podgoritsa-Tuzi- Arnavutluk sinir1 demiryolu
modernizasyon projesine iligskin bir takvim ise, heniiz agiklanmamastir.

Saghk Sektorii

Karadag'daki saglik hizmetlerinin organizasyonu ¢ogu Avrupa ilkesindekine benzerdir. Saglik
hizmetleri birincil, ikincil ve tigiinciil diizeylerde saglanir. Halk sagligi kurumlarinda yaklasik 7.476
calisan bulunmaktadir.

Toplam ¢alisan sayisinin %78,28'ini saglik calisanlari, %21,72'sini saglik personeli olmayan personel
olusturmaktadir. Saglik sisteminde saglik hizmeti sunucular1 doktorlar ve hemsirelerdir.

Vatandas sayist basina belirtilen doktor sayisi, herhangi bir {ilkedeki saglik hizmetlerinin
degerlendirilmesi icin 6nemli bir ara¢ olup, Karadag icin gosterge 1.000 kisi basina 2,2 doktordur
(2014) ve su anda AB'deki gostergeden daha diisiiktiir. Karadag'daki kamu saglik sisteminde (2015)
142 pratisyen hekim, 1.044 tip uzmani, 305 uzman doktor, 29 dis hekimi ve 109 eczaci istihdam
edilmektedir. Karadag’da saglik sektorii beglaminda, saglik altyapisi insaati ve medikal turizm
alanlarinda yeni projeler iiretilmeye ¢aligilmaktadir.

Enerji

Karadag'in yenilenebilir enerji alaninda yeni projeler i¢in 6nemli bir potansiyele sahip olmasi
nedeniyle, enerji sektorii Karadag'da en c¢ok beklentiye sahip sanayi sektorlerinden biridir (riizgar
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ciftlikleri, kii¢iik hidroelektrik santraller, giines enerjisi, biyokiitle, petrol ve gaz vb.).

Enerji sektorl, Karadag'in bilyik olctide kullanilmamis potansiyele sahip oldugu stratejik is
gelistirme alanlarindan birisidir.

Karadag'in enerji sistemi 21.625,43 kilometre uzunlugunda, gerilim seviyeleri 35 kV, 10 kV ve 0,4 kV
olan enerji hatlarindan ve 49 enerji santralinden olusuyor. iletim ve dagitim aglari Karadag'in
tamamina yayilmistir. Karadag'daki tiim santrallerin 2021 yili sonunda toplam kurulu giicti 1.050,812
MW’dir. Elektrik Gretimi icin kullanilan enerji kaynagina bagh olarak Gretim hidroelektrik santraller,
termik santraller, rizgar santralleri ve glines enerjisi santralleri vasitasiyla gerceklesmektedir. 2021
yilinda yerli santrallerden 3.655,66 GWh Uretim saglandi.

Karadag'da 2021 yilinda en buyik elektrik tiiketen sektor, toplam nihai elektrik tiiketiminin %45'i ile
konutlar ve %31'i ile ticari ve kamu hizmetleri oldu. Net elektrik ihracati 2021 yili toplam elektrik
dretiminin %4,5'ini olusturuyor.

2023’te Karadag'in toplam elektrik Gretimi 4,04 bin gigawatt saat (GWh) olarak gerceklesti. 2023
yilinda 4,04 bin GWh olarak gerceklesen toplam elektrik Gretimi, planlanandan ylizde 12,36, yani 2022
yihina gore ylzde 25,31 daha yiksek oldu. 2023 yilinda elde edilen toplam lretimin 2,52 bin GWh'i
yenilenebilir enerji kaynaklarindan (RES), 1,52 bin GWh'si ise Pljevlja Termik Santrali'nden (TE) Uretildi.

Pljevlja Termik Santrali'nin rekor tretime ragmen toplam (retime katilimi 2022'de yizde 44,95'ten
2023'te yuzde 37,67'ye dustli. Rizgar santrallerinin payr ylzde 2,3 azalirken, glines enerjisi
santrallerinin pay1 2022'de ylizde 0,12'den 2023'te ylizde 0,31'e cikti.

Karadag'in 2023 yilindaki toplam briit elektrik tiketimi 3,18 bin GWh olup, bu rakam 2022 planinin
ylzde ikiden biraz fazla tzerindedir.

Karadag elektrik iletim sistemi CGES, Karadag'daki elektrik iletim sisteminin yonetiminden,
bakimindan, planlanmasindan ve gelistiriimesinden sorumlu enerji kurulusu olup, Avrupa Elektrik
lletim Sistemi Operatérleri Agr’'na tiyedir. Ara baglanti s6z konusu oldugunda Karadag iletim sistemi,
Arnavutluk, Bosna-Hersek, italya, Kosova ve Sirbistan'daki komsu sistemlerle kapsamli baglantisi
nedeniyle 6nemli bir role sahiptir.

Balkanlar'm enerji merkezi olma hedefinde olan tlkeden, Karadag-italya denizalt: elektrik kablosunun
yapiminmn 2019 yili sonunda tamamlanmasi ve devreye alinmasi ile Italya'ya hem kendi
kaynaklarindan hem de bolgenin diger iilkelerinden elektrik ihrag¢ etmesi saglanmistir.

Karadag’da hidroelektrik santralleri (6zellikle Komarnica ve Moraca nehri {izerinde), gilines enerjisi
santralleri, Riizgar Santralleri, [yon-Adriyatik Boru Hatti1 (IAP), biyokiitle enerjisi vb. alanlarda yatrim
firsatlar1 bulunabilmektedir.

Isleme Endiistrisi

Karadag'in sanayi tiretimi iki kategoriye ayrilmistir. Bu kapsamda, agir sanayi kisminda, enerji,
madencilik, metal isleme endistrisi ve kimya endiistrisi alanlarinda; hafif sanayi kisminda ise,
gida isleme endiistrisi, tekstil endiistrisi, agac¢ isleme endiistrisi, grafik endiistrisi ve insaat
malzemeleri endustrisi alanlarinda yatirim firsatlari bulunabilmektedir.

Madencilik
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Maden hammaddeleri devlete ait dogal kaynaklardir. Ancak, Karadag'daki tiim madencilik
sirketleri 6zel sektdre aittir ve Hiikiimet iki biiyiik sirkette hisseye sahiptir. Karadag'in maden
yataklarinin en 6nemlileri komiir, kirmizi1 boksit, kursun ve ¢inkodur. Karadag, komdr, kirmizi
boksit, deniz tuzu gibi maden ve minerallerin kullanilmas: temelinde, termoelektrik santrali,
aluminyum fabrikasi, tuz igleme fabrikasi gibi tesisleri kurmus ve gelistirmistir.

Turizm

Turizm, yiiksek kaliteli otellerin, kongre merkezlerinin, tatil kdylerinin, golf sahalarinin, liiks
aligveris merkezlerinin insas1 ve isletilmesine yonelik yatirim firsatlar1 ile Karadag’in en
dinamik sektorudir. Karadag, diinyanin en hizli biiyliyen turizm destinasyonlar1 arasinda ve
strekli artan ciro trendine sahip tek Akdeniz destinasyonudur. Kisi basina diisen yabanci yatirim
miktar1 agisindan bolgede lider konumdadir. Dinya Seyahat ve Turizm Konseyi'nin (WTTC)
uzun vadeli tahminine gore, dntimiizdeki 10 y1l i¢inde turizm gelirlerinde yillik ortalama %6'lik
bir blyume beklenmektedir.

Tarmm

Karadag'daki toplam arazi 334.048.8 hektar olup, toplam yiiz 6lgiminiin %25.7'sine tekabul
etmektedir. Karadag, bal iiretimi, geleneksel sarap liretimi, zeytin ve zeytin yag tiretimi, meyve-
sebze tiretimi, organik iiretim, dogal bitkiler, dogal kaynak suyu, balik¢ilik, ¢iftlik hayvancilig
ve agac isleme endustrisi gibi alanlarda optimal sartlara ve potansiyele sahip bir tilkedir.

Cevre

Karadag’in, basta turizm, tarim, enerji ve isleme endiistrisi olmak iizere ekonomisinin diger tiim
sektorleri arka plani ve omurgasini biylk o6lglide ekolojik ortamina dayandirmaktadir.
Kalkinmanin artan taleplerine ayak uydurabilmek i¢in Karadag'in ¢evre altyapisina yatirim
yapmasi1 gerekmektedir.

Arastirma ve Gelistirme

[Ik Bilim ve Teknoloji Parki, Karadag'daki yenilik¢i, bilimsel, girisimci ve ekonomik
kapasiteleri entegre etmek ve tesvik etmek amaciyla kurulmustur. Podgorica'daki Bilim ve
Teknoloji Parki'nin (STP) insaat1 2020'de baslamis ve halen devam etmektedir. S0z konusu
Park, bir yandan girigsimciligi desteklemek ve yiiksek degerli tiriinler gelistirmek i¢in gerekli
kosullarin yaratilmasini saglayacak, diger yandan akademik sektorden iiretilen arastirma ve
yenilikgi fikirlerle bu trinleri markete daha da yakinlastiracaktir.

Bilisim-Tletisim-Teknoloji Sektori

Karadag'daki BIT sektorii, Karadag'm gelecekteki ekonomik gelisimi i¢in en onemli
sektorlerden biri olarak kabul edilmistir. Bu sektdr, ekonominin diger tiim sektorlerini
desteklediginden, iilke ekonomisi ve kiiresel rekabet giicii iizerinde genis kapsamli bir etkiye
sahiptir. Karadag, Diinya Ekonomik Forumu'nun son Kiiresel Rekabet Edebilirlik Raporunda
BIT adaptasyonu bakimindan 57. sirada yer almstir.

Karadag Hiikiimeti, Karadag vatandaslarinin kalite ve yasam standartlarinin iyilestirilmesini
etkili bir sekilde etkileyebilecek siireclerle ilgili olarak dijitallesmeyi Karadag toplumunun
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gelisimindeki onceliklerden biri olarak kabul etmistir. Bu kapsamda, Kamu Yo6netimi, Dijital
Toplum ve Medya Bakanligi, Karadag’in 2022-2026 Dijital Doniisiim Stratejisi taslagini
hazirlama siirecine baglamistir. 2022-2026 Dijital Doniisiim Stratejisinin amaci, ekonominin
daha hizli ve verimli bir sekilde doniistiiriilerek geleneksel ekonominin organizasyon ve
tarzindaki degisiklikleri saglamaktir. Ayrica, siirekli ve hizla degisen bir ortamda kurumsal
performansi iyilestirmek ve daha hizli uyum saglamak amaciyla dijital teknolojileri ve yeni is
modellerini kullanarak is yapmaktir.

Kaltir ve Miras Potansiyelleri

Karadag'in bir dizi kiiltiirel miras alani, restorasyon, koruma ve ticari degerleme amaciyla olasi
yatinm projeleri olarak belirlenmistir. Gelecekteki cesitli yatirnm olanaklart i¢in Snemli
potansiyele sahip 32 Karadag kiiltlirel miras alan1 hakkinda brosiir Ekim 2018'de yaymlanmustir.

Film Sektoru

Film endiistrisi, Oncelikle Karadag'in nispeten kiigiik bir alandaki inanilmaz manzara ve
topografya cesitliligi sayesinde dnemli potansiyele sahip bir alandir. Film yapimlari, Adriyatik
kiyilarinm, Iskodra Gélii'niin, daglarm ve nehirlerin, kentsel ve kirsal ortamin muhtesem
imkanindan faydalanabilecektir. Karadag'da yillik ortalama giinesli 240 giin civarindadir.

2016 yilinda kurulan Karadag Film Merkezi, Karadag sinemasinin tanitiminda ve uluslararasi
yapimlara yonelik potansiyelinde kilit rol oynamaktadir. Karadag, uzun metrajli filmler,
belgeseller ve TV dizileri i¢in uygun maliyetlere (mininum harcama 100.000 Avro olmak (izere)
%25 nakit iadesi sistemi (cash rebate) getirmistir.

Finans Sektoru

Karadag'da bankacilik sektord, koronaviris pandemisinin bir sonucu olarak ekonomik
aktivitedeki diislise ragmen istikrarini, yliksek likiditesini ve karliligini korumustur. Karadag'da
bankacilik sektorii tamamen oOzellestirilmis olup, (lkede faaliyet gosteren 11 banka
bulunmaktadir ve bunlarin tamami 6zel sektore aittir.

Karadag’da faaliyet gosteren bankalara asagidaki linkten ulasilabilmektedir.

https://www.cbcg.me/en/core-functions/

Karadag'daki sigorta sektorii ise, yeterli diizeyde likidite ve 6deme giicii ile istikrarlidir. Sektordeki
firmalar, 2020 y1l1 sonunda Covid-19 pandemisinin etkilerine ragmen karl bir sekilde faaliyetlerini
yurutmektedir.

Teknik Miisavirlik-Muteahhitlik Sektori

Karadag’da Teknik-Miisavirlik hizmetleri ile ilgili meslek odas1 Karadag Miihendislik Odasidir.
Teknik-Miisavirlik-Miihendislik hizmetleri kapsamindaki tiim birlikler Karadag Miihendislik
Odas1 biinyesinde toplanmistir. Bu kapsamda Mimarlar Odas1, Insaat Miihendisleri Odasi,
Elektrik Miihendisleri Odasi, Makine Miihendisleri Odas1 ve Diger Miihendisliklere iligkin
meslek odas1 olmak {izere tamami bu odanm biinyesinde yer almaktadir. Ote yandan, Karadag
Miisavir Miihendisleri Birligi-Association of Consulting Engineers of Montenegro (ACEM) de
yine Karadag Miihendisler Odas1 kapsaminda faaliyetini yliriitmektedir. Bu birlik Uluslararasi
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Miisavir Miihendisler Federasyonu’nun (FIDIC) Karadag ulusal sekreterligi olarak faaliyetlerini
yiiriitmektedir. Bu baglamda Karadag Miihendislik Odasi, WFEO (Dinya Muhendislik
Kuruluslar1 Federasyonu), ECCE (Avrupa insaat Miihendisleri Konseyi), EFCA (Avrupa
Miisavir Miihendislik Birlikleri Federasyonu) Gyesidir.

Karadag’da Teknik Miisavirlik sektoriinde faaliyet gosteren yerel firma sayisi ¢ok sinirli olup,
Teknik-Miisavirlik hizmetleri genel olarak {ilke disindan saglanmaktadir. Bu baglamda
Karadag’da Sehircilik ve Tasarim Enstitiisiit AD (RZUP) isimli, 1946 yilinda kurulmus olan ve
bilahare 6zelistirilmis olan firma Karadag’daki en 6nemli Miisavirlik firmasidir.

Karadag’da ingaat sektorii, yatirnm yapilabilecek gelecek vadeden sektorlerin basinda
gelmektedir. Dolayisiyla artan miiteahhitlik projelerine bagli olarak teknik miisavirlik
hususunda da talebin artigini sdylemek miimkiindiir. 2017 yilinda ekonomi politikalarina
yabanci yatirimlarin 6zendirilmesi yoniinde yeni bir ivme kazandiran Karadag’in, dniimiizdeki
yillarda AB {iiyesi olmasi beklentisi ve dnemli bir turizm {ilkesi olmasinin da katkisiyla
Karadag’daki konut, yazlik ev ve otel talebi her gegen giin hizla artmaktadir. Ote yandan, artan
talebe bagl olarak altyapi iyilestirmesi gereksinimi de ayni oranda artis gostermektedir. Keza,
Karadag’da son yilarda kamu hizmetleri baglaminda 6nemli yatirimlar igerisinde 6zelikle su
temini, attk su temizlemesi, yol alt yapisinin iyilestirilmesi ile demiryolu rehabilitasyon
caligmalar1 gibi yatirim alanlar1 halen gelistirilmesi gereken alanlar olarak goriinmektedir.

Ote yandan, Karadag’in bir turizm iilkesi olmas1 sebebiyle Hiikiimet’in 4 ve 5 yildizl1 otel
projelerine yonelik tesvik politikast hazirlamasi1 ve ozellikle ekonomik vatandaslik gibi
Ozendirici politiklarla bunu desteklemesi de miiteahhitlik projelerine bagli olarak teknik
miisavirlik konusunda da her zaman Karadag’da is firsatlarina isaret etmektedir.

Ozellikle yol projeleri konusunda énemli potansiyel bulunan Karadag’da 2022 yili igin Bar-
Boljare Otoyol projesinin 2. Fazi i¢in ihale a¢ilmasi beklentisi sozkonusu olup, firmalarimiz igin
bu proje firsat olarak 6nem arz etmektedir. Keza, son donemde 6zellikle belediyelerce atiksu
aritma tesislerine agirlik verilmekte oldugu da firmalarimizca g6z Oniine alinmalidir. Ayrica
yine Herzeg Novi sehrindeki Portonovi projesinin 1. Fazinin tamamlanigi dikkate alindiginda,
2. Faz ¢aligsmalarinin da yine firmalarimiz i¢in yaratacagi firsatlari takip etmek gerekmektedir.

Kisaca Teknik Miisavirlik alaninda Karadag’da yerel firmalarin ¢ok sinirli olmasinin yanisira,
tilkenin gerek alt yap1 projeleri gerekse enerji ve turizm projelerine yonelik yatirimlarindaki
artisin teknik misavirlik alanina da yansimasi kaginilmaz gériinmektedir.

B. YABANCI YATIRIM MEVZUATI VE YATIRIM TESVIKLERI

1.Yabanci Yatirnmlara Iliskin Ulke Mevzuat

a.Genel

Karadag yabanci yatirnmlar mevzuatina gore, yabanci yatirnmci gercek veya tlizel kisi
olabilmektedir. Her ikisi de ayni haklara sahiptir. Bir yildan fazla yurtdisinda yasayan yerli
vatandaglar da yabanci yatirimci statiisiinde olabilmektedir. Yabanci yatirim para, menkul
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kiymetler, miilkler, hizmetler ve varliklarin haklar1 seklinde olabilir. Yerli yatirimlar da aym
yatirim sekillerinde olabilmektedir.

Yabanci yatirim tutari konusunda bir sinirlama yoktur. Yatirim tutari, yatirim sozlesmesinde
yahut bir kanunun 6ngordiigii sekilde belirtilmektedir.

Yabanc1 yatirimei bir veya birden fazla yabanci yatirimci, yerli yatirimer veya yerli ve yabanci
yatirimcilarla bir arada yatirnm yapabilmektedir. Yabanci yatirimcilar gelir vergisi
yikiimliiliigli, s6zlesmenin bitisi durumunda sézlesme yukumluliklerinin yerine getirilmesi ve
kurulus sermayesinin geri alinmasi gibi durumlarda gerekli diger yukimliliklerin yerine
getirilmesinden sonra para transferini serbestce yapabilmektedir.

Para transferi ayrica yabanci para biriminin kayitli bankaya satiginda, mal ve hizmet satislarinda
ve diger yabanci kisinin hesap numarasina transfer s6z konusu oldugunda da yapilabilmektedir.

Yabanci yatirimcilar, yerli yatirimcidan farkli vergilendirmeye tabi tutulamaz. _Yabanci
yatirimel sigorta yonetmeliklerine uygun olarak yatirim sigortasini saglamak zorundadir.
Karadag’da yatirimlar savas ve i¢ kargasa, kamulastirma, millilestirme, k&r ve ké&r payinin
konvertibil olmamasi, para biriminin g¢evrilememesi ve transfer kisitlamalarina karsi risk
sigortast saglayan ikili ve ¢ok tarafli kuruluslar ile birlikte ¢esitli yabanci sirketler kanaliyla
sigorta edilebilmektedir.

Yabanci yatirimel, yaptigr yatirim ile, yabanci yatirimer sirketin isletmesinde ve / veya
yonetiminde yer alma, tiim yatirimini ve sermayesini geri alma hakkina sahiptir. Yabanci
yatirimel, i¢ yasalari ger¢evesinde giivenceye alinan tiim haklardan yararlanabilmektedir. Yasalar
tarafindan miilkiyetin alinmasi kamu yararia olacagi 6ngoriilmedigi takdirde bir yabancinin
miilkiyeti alinamaz. Boyle durumlarda, yatirimeciya miilkiyeti igin piyasa degerinden daha diisiik
olmayan bir tcret veya tazminat verilir.

Yabanci yatirimci, yasal olmayan nedenlerin sonucu olarak ya da devlet organlarinda calisan
devlet temsilcilerinin islerini yanlis yapmalart sonucu ortaya ¢ikan herhangi bir zarardan dolay1
tazminat talep etme hakkina sahiptir.

Asagidaki web sayfasinda yatirimcilara yonelik Yabanci Yatirnm Kanunu, Dis Ticaret Kanunu,
Giimriik Kanunu, Enerji Kanunu, Isletmeler Kanunu, Kamu Thale Kanunu, Is Kanunu, Atik Su
Yonetimi Kanunu, Denizcilik Kanunu, Uriin ve Hizmet Ticaretinde Malilestirme Kanunu,
Kurumlar Gelir Vergisi Kanunu, Kisisel Gelir Vergisi Kanunu, Mekansal Planlama ve Tesislerin
Yapimma Iliskin Kanun, Turizm ve Otelcilik Kanunu, Katma Deger Vergisi Kanunu,Saglk
Sigortas1 Kanunu, I¢ Ticaret Kanunu, Kamu-Ozel Isbirligi Kanunu, Markalar Kanunu gibi
yatirimcilar i¢in gerekli tim mevzuata ulasilabilmektedir.

https://mia.gov.me/requlations-legal-framework/

Daha detayli bilgilere ihtiyac¢i olmasi durumunda, asagida bulunan adrese bagvurulabilecektir.
mia@mia.gov.me

b.Yabanci Sermayeye Yonelik Kisitlamalar
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Yabanci yatirnmcilarin Karadag’da sirket tesisleri, is yerleri, daire, yasam ve insaat alanlar1 gibi
gayrimenkul edinme haklar1 vardir. Ayrica, yabancilar bir yerli vatandasin da hakki oldugu gibi
miras yoluyla gayrimenkul {izerinde miilkiyet haklar1 talep edebilmektedir.

Sirket Kurulusunda, Vergi Hukukunda ve Serbest Dolasimda yabanci yatirimer ile yerli yatirimei
arasinda higbir fark bulunmamaktadir.

Genel olarak, yabanci yatirimcilara uygulanan iki kisitlama bulunmaktadir.

-Atesleyici Silah Uretimi:Yabanci yatirimey, atesli silah ticareti ve iiretimi yapamaz. Ancak
belirli izinler ger¢evesinde Karadaglh bir firma ile kiclk bir hisse karsiliginda ortak olup, bu
kapsamda bazi iiretimler yapabilmektedir.

-Milkiyet Hakki: ikinci kisitlama ise dogal kaynaklar, kamu yararina olan araziler ve Devlet
sinirlari igerisinde bulunan kiiltiirel miras iizerinde miilkiyet hakki elde edemezler.

4. YATIRIM TESViK MEVZUATI
Genel

Yabanci Yatirimlari diizenleyen Yabanci Yatirimlar Kanununa gore bir yabanci yatirim, kanuna
uygun olarak parasal bir yatirim, mal, hizmet, miilkiyet haklar1 ve menkul kiymetlere yapilan
yatirim seklinde belirtilmistir. Ayni kanuna gore, asagida belirtilen gergek ve tiizel kisiler yabanci
bir yatirimei olarak degerlendirilir.

-Yabanci tiizel kisi veya sahis;

-Isletmenin toplam sermayesinde en az %10 yabanci sermaye payina sahip tiizel kisi;
-Karadag'da yabanc1 bir kisi tarafindan kurulan tiizel kisilik;

-Yurt disinda ikamet yeri olan Karadag vatandasi.

Yapilan yatirimlara istinaden bu kanuna goére Karadag vatandasligmma kabul edilen yabanci
yatirimel da bu Kanunda ayrica dikkate alinir.Yabanci yatirim, imtiyaz s6zlesmesi, franchising
sOzlesmesi, finansal kiralama sozlesmesi, gayrimenkul alim satim sozlesmesi ve kanunun
ongordiigii diger sozlesmeler yoluyla gerceklestirilebilir.

Yabanci yatirimei, kanunda aksi 6ngorilmedikge, Karadag topraklarinda bir tesebbiis kurabilir
ve tesebbiis kurarken vatandaglara saglanan ayni sartlar ve kosullar altinda, tesebbiis kurabilir ve
bu tesebbiise yatirim yapabilir.

Karadag’da yatirimcilara saglanan tesvikler merkezi Hiikiimet ve Belediyeler tarafindan saglanan
tesvikler seklinde iki eksende yiiriitiilmektedir. Genel olarak bakildiginda saglanan tesvikler ve
ilgili mevzuat asagida siralanmistir:

Kisisel Gelir Vergisinden Kismi Muafiyet — Kisisel Gelir Vergisi Kanunu

Emeklilik ve Maluliyet Sigortasi Primlerinden Kismi Muafiyet — Zorunlu Sosyal Guvenlik
Katkis1 Kanunu

Ekonomik olarak az gelismis belediyelerde faaliyet gosteren yeni kurulan iiretim tesisleri
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ilk sekiz yil i¢in gelir vergisi muafiyeti hakki — Kurumlar Gelir Vergisi Kanunu

Ekonomik olarak gelismemis belediyelerde faaliyet gosteren ve bir kisiyi belirsiz bir siire
veya en az bes yil siireyle istthdam eden yeni kurulan iiretim sirketleri, o is¢i i¢in hesaplanan
ve kesilen gelir vergisinden 4 yil siireyle vergi muafiyeti — Kisisel Gelir Vergisi

Gelir Vergisinde indirim hakk: — Kisisel Gelir Vergisi

KDV muafiyeti - bes veya daha fazla yildiz derecesine sahip yemek tesisleri igin sifir vergi
orani — Katma Deger Vergisi Kanunu

Enerji tesisleri icin KDV muafiyeti- Katma Deger Vergisi Kanunu

Gida iiretim tesisleri i¢in KDV muafiyeti - Katma Deger Vergisi Kanunu
KDV ladesi - Katma Deger Vergisi Kanunu

Serbest bolgelerde KDV muafiyeti - Katma Deger Vergisi Kanunu
Uluslararasi standartlarin tanitilmasi — Bolgesel Kalkinma Kanunu vb.
Uretim streglerinin modernizasyonu - Bolgesel Kalkinma Kanunu vb.
Girisimcilik gelistirme programi - Bolgesel Kalkinma Kanunu vb.

Devlet ve yerel diizeyde is bolgelerine iliskin kararname — Kararnameye gore kisisel gelir
vergisi i¢in indirim, maagslar ve yerel vergiler ve harglar tizerindeki zorunlu sosyal sigorta
katkilart i¢in destek (yerel ticretler ve emlak vergisi) - Bolgesel Kalkinma Kanunu vb.

Dijitallesme destegi - Bolgesel Kalkinma Kanunu vb.
Dongusel ekonomiyi canlandirma destegi - Bolgesel Kalkinma Kanunu vb.
Kadin, geng ve zanaatkarlar gibi kiiciik girisimcilere destek - Bolgesel Kalkinma Kanunu

vb.

Mentorluk hizmetleri saglama destegi - Bolgesel Kalkinma Kanunu vb.

Serbest bolgelerde KDV indirimi — Serbest Bolgeler Kanunu ve Katma Deger Vergisi
Kanunu

Yemek tesisleri igin emlak vergisi indirimi — Emlak Vergisi Kanunu
Tarim tireticileri i¢in emlak vergisi indirimi - Emlak Vergisi Kanunu

Yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanimi ve kojenerasyon uygulamasi destegi — Enerji
Kanunu

Tarim politikasi 6nlemleri — Tarim ve Kirsal Kalkinma Kanunu

Tarim ve kirsal alanlarin kalkinmasina yonelik siibvansiyonlar - Tarim Politikasi
Tedbirlerinin Uygulanma Sartlari, Sekli ve Dinamigi Yonetmeligi - Tarim BUtcesi
Gumrik ve KDV indirimi - Bilimsel Arastirma Faaliyetleri Kanunu

Arastirma ve inovasyon faaliyetleri icin vergi tesvikleri: (kisisel gelir vergisi ve vergi ek
vergisi, zorunlu sosyal sigorta primleri, kurumlar vergisi, insaat arazisinin ortak ekipmani
icin tcretler, Devlete ait gayrimenkul ve/veya arazi kullanim1 ve emlak vergisi indirim ve
muafiyetleri.) - Arastirma ve Inovasyonun Gelistirilmesi icin Tesvik Tedbirleri Kanunu
Bilimsel arastirma ve yenilik faaliyetlerinin ortak finansmani - Inovasyon Faaliyetleri
Kanunu

Zorunlu sosyal sigorta primlerinden muafiyet - Arastirma ve Inovasyonun Gelistirilmesi
I¢in Tesvik Tedbirleri Kanunu

Kurumlar Gelir Vergisi Muafiyeti - Arastirma ve inovasyonun Gelistirilmesi I¢in Tesvik
Tedbirleri Kanunu

Insaat arazisinin ortak kullanim ekipmami igin iicretin diisiiriilmesi - Arastirma ve
Inovasyonun Gelistirilmesi I¢in Tesvik Tedbirleri Kanunu
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Devlete ait gayrimenkul ve/veya arazi kullamm hakki - Arastirma ve Inovasyonun
Gelistirilmesi I¢in Tesvik Tedbirleri Kanunu

Emlak vergisi indirimi - Arastirma ve Inovasyonun Gelistirilmesi i¢in Tesvik Tedbirleri
Kanunu

Gumrik vergilerinin 6denmesinden muafiyet — Glimrik Kanunu

Mallarin serbest dolagima girisinde giimriik vergisi muafiyeti - GUmrik Odeme Muafiyet
Hakki Kullanilmasina Iliskin Sartlar ve Usul Y6netmeligi

Turizm ve Otelcilik Kanunu uyarinca finansman destegi — Turizm ve Otelcilik Kanunu
Turizm ve Otelcilik Kanunu uyarinca turist gelistirme bolgeleri ve devlet tesvikleri - Turizm
Ve Otelcilik Sanayi Kanunu

Mekansal Planlama ve Yap: insaati Kanunu uyarinca ekonomik kalkinma gergevesinde
saglanan destekler - Mekansal Planlama Ve Yap1 Ingaati Kanunu

Boélgesel Su Temini Kanunu uyarinca Karadag sahilinde bir otel ingaat1 veya yeniden insas1
icin saglanan destek - Bolgesel Su Temini Kanunu

AB fonlarindan desteklenen sivil toplum kuruluslarinin proje ve programlarinin ortak
finansmani - Sivil Toplum Kuruluglart Kanunu, Avrupa Birligi Fonlarindan Desteklenen
Sivil Toplum Kuruluslarinin Ortak Finansman Proje ve Programlarinin Usul ve Esaslari
Hakkinda Kararname

Yukarida belirtilen tegviklerin ve tesvik mevzuatinin detaylar1 Karadag Yatirim Ajansinin asagida
belirtilen web adresinden gordlebilecektir.

https://mia.gov.me/

- Ekonomik Olarak Gelismemis Belediyelerde Yeni Kurulan Isletmeler ve Faaliyete Baslayan
Miikellefler i¢in Vergi Tesvikleri

Kurumlar Gelir Vergisi Kanununa gore, gelismemis belediyelerde iiretim amagh kurulan yeni iiretim
tesisleri ve firmalari, 1lk 8 yil vergi muafiyeti hakkina sahiptir. Vergi muafiyeti, birimin kurulus
tarihinden itibaren 8 yil siireyle birim tarafindan elde edinilen toplam kar ile dogru orantilidir. Sekiz
yillik donem i¢in maksimum vergi muafiyeti tutar1 200.000 EUR ile sinirlidir. Bu vergi muafiyeti,
miikellefin az gelismis bir belediyede faaliyet gosteren yeni kurulan is biriminde elde ettigi kazang igin
de uygulanir. Bu muafiyet yeni kurulan is biriminde miikellefin elde ettigi kazang i¢in, o iste elde edilen
kazang pay1 oraninda uygulanir. Ayrica bu muafiyet, miikellefin gelismemis bir belediyede is biriminin
faaliyetlerine iliskin 6zel kayit tutmasi sartiyla gergeklestirilir. Kanunun bu maddesine gore faaliyete
baslayan ve siiresiz veya en az bes yil siireyle is¢i ¢alistiran miikellefler, dort yil siireyle o is¢i i¢in
hesaplanan ve ertelenen gelir vergisini 6deme yiikiimliiliigiinden kurtulur.

Ayrica, Kisisel Gelir Vergisi Kanununa gore, ekonomik olarak gelismemis belediyelerde faaliyete
baglayan miikellefler ilk 8 yil vergi muafiyeti hakkina sahiptir. Sekiz yillik donem i¢in maksimum vergi
muafiyeti tutar1 200.000 EUR ile sinirhidir. Kanunun bu maddesine gore faaliyete baslayan ve siiresiz
veya en az bes yil siireyle isci ¢alistiran miikellefler, dort yil siireyle o isci i¢in hesaplanan ve ertelenen
gelir vergisini 6deme yiikiimliiligiinden kurtulur.

- Giimriik tesvikleri

Hammadde ithalat1 — Bir sirket ithal ettigi hammaddelerden iiretmis oldugu nihai iiriinlerinin ihracatini
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yapacaksa, hammaddeler konusunda bu tesvikten faydalanmak i¢in yetkili giimriik organlari tarafindan
verilen onaya sahip olmalidir.

Yabanci yatirimcinin sermayesi olarak ekipmanlarin ithalati — Yatirnrmer KDV 6demek zorundadir.
Ancak ithal ettigi ekipmanlarin giimriik vergisini 6édemek zorunda degildir. S6z konusu tesvikten
yararlanabilmek igin, glimrik vergileri muafiyeti isimli yetkili giimriik organlar tarafindan verilen
sertifikaya sahip olunmalidir.

Ihracat sirasinda giimriik vergileri muafiyeti - Yatirimc1 ihracat sirasinda giimriik vergisi 6demek
zorunda degildir. Ancak KDV Kanunu uyarinca % 0 oraninda KDV oran1 6demek zorundadir. Bu
sekilde yatirnmci hammaddelere KDV oraninda vergi d6demekte olup, nihai iiriinlerinin ihracati
sirasinda KDV 6dememektedir. Ayn1 zamanda hammaddelerde KDV iadesi alma hakkina sahip
olmaktadir.

- Zorunlu Sosyal Giivenlik Katkisi

31.12.2021 tarihli Karadag Resmi Gazetesinde yayimlanan Zorunlu Sosyal Giivenlik Katkilari
Kanununda yapilan degisiklikle is¢i ve isverene ait saglik fonu kesintisi (¢alisan i¢in %385, igveren igin
%2,3 oraninda) kaldirilmistir.

- Ekonomik Vatandashk Program

Ekonomik Vatandaslik Programi, Karadag'da dogrudan yabanci yatirim ¢ekmeyi amaglayan bir
kalkinma programidir. 03 Ocak 2019 tarihinde baslatilan programin temel hedefi Karadag’da turizm,
tarim ve igleme endustri alaninda yeni isler yaratarak Karadag’in ekonomik kalkinmasma katki
saglamak ve hizlandirmak olarak belirlenmistir. Siiresi 2019-2021 yilar1 arasi ti¢ yi1l ve maksimum
2000 bagvuru ile sinirlandirilmistir.

Ancak, Karadag Hiikiimetince, 30 Aralik 2021 tarihinde kabul edilip, 31 Aralik 2021 tarihli Karadag
Resmi Gazetesi’nde yayimlanarak ayni giin yiiriirlige giren Karadag'in Ekonomisi ve Ekonomik
Cikarlar1 i¢in Ozel Oneme Sahip Ozel Bir Yatirrm Programi Kapsaminda Gergeklestirilerek Karadag
Vatandasligi Elde Edebilecek Kisilerin Se¢gme Kriterleri, Yontemi ve Prosediirii Hakkinda Kararda
Degisiklik Yapilmasina Dair Karara gore, bu Kararin 18. maddesinin 1. paragrafinda belirtilen ve
Ekonomik Vatandaslik Programi olarak bilinen bu program icgin daha 6nce 31.12.2021 olarak
belirlenen siire 31 Aralik 2022 tarihine kadar uzatilmistir. 2023 yili i¢in herhangi bir uzatma karari
yayimlanmamustir.

Programin gerekliligi hibe + yatirim esasina dayanir. Hibe, az gelismis yerel 6zyonetim birimlerinin
gelistirilmesine yonelik bir bagvuru sahibinin bagvurusu basina 100.000 € + 100.000 € (Bolgesel
kalkinma ve Inovasyon Fonu) miktarmdadir. Yatirim, hiikiimet tarafindan tamimlanan Kalkinma
Projeleri Listesindeki kalkinma projelerinden birine belirlenen tutarda yatirim yapilmasini ifade eder.

Odemekle yukiumli olunan tutarlar ise; Baskent Podgorica'daki veya Karadag'in kiy1 bdlgesindeki
gelistirme projelerinden birine yatirim yapmak amaciyla en az 450.000 €; veya - Baskent Podgorica
hari¢, Karadag'in kuzey veya orta bolgesindeki kalkinma projelerinden birine yatirim yapmak amaciyla
en az 250.000 € olarak belirlenmistir.

Ekonomik vatandaslik i¢in bagvurulabilecek kalkinma projeleri listesine ve konuya iligkin daha detayli
bilgiye Karadag Yatirim Ajansi’ndan ulagsmak miimkiindiir.
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- 1s Bolgeleri ve Yerel (Belediyeler) Diizeyinde Saglanan Tesvikler

Karadag’da Is Bolgeleri Kararnamesine gore bazi belediyelerde is bolgesi (Business Zone) olarak
tanimlanan belirli alanlar, ekonomik faaliyetler i¢in ayrilmis ve belediyelerce buralarda yapilacak
faaliyetlere belirli baz1 kolayliklar saglanmistir. Karadag’da is bolgesi mevcut olan belediyeler
Podgoritsa, Berane, Bijelo Polje, Kolasin, Cetinje, Niksi¢, Ulcinj ve Mojkovac Belediyesidir. Bir i
bolgesi, i¢inde belirli bir ekonomik faaliyetin gergeklestigi sinirli bir alandir.

Is bolgeleri, insaat ve ortak donanimli alani1 (ortak alan, ortak, idari, finansal, teknik kullanima izin
veren) temsil eden ve bir dizi sirket ve girisimci tarafindan uyumlu ve planli kullanima yonelik bir
girisimei altyap1 bi¢imi olup, bdylece daha diisiik isletme maliyetleri elde edilir. Bu, oncelikle ¢ok
sayida tesisin insa edildigi endiistriyel iiretime yonelik sehir alaninin bir pargasidir. Endiistriyel tesisler
genellikle ortak altyapiya (demiryollari, yollar, gaz boru hatlari, elektrik hatlari, su temini,
kanalizasyon, telekomiinikasyon vb.) sahiptir.

Is bolgesinde, potansiyel kullanicilar, ncelikle altyapi sorunlarinin ¢oziilmesi (trafik, kamu hizmetleri,
enerji ve iletisim altyapisi), isyeri kiralama maliyetine bagli olarak azalan maliyetler ve daha diisiik
yonetim maliyetleri (ortak hizmetler) nedeniyle daha uygun ¢alisma kosullarina sahip olurlar.

Is bolgelerinde genel olarak hizmet veya diger iicretlerin azaltilmasi; diisiik kiralama iicretleri ve
belirli sartlarda is bolgelerinde arazi satin alinmasi; kisisel gelir vergisi ve ek vergilerde indirim;
emlak vergisinden indirim, kamu-ozel isbirligi faaliyetlerinde lehe diizenlemeler ve bolgede yer
almayan altyapi faaliyetlerinde destek sunulmasi gibi 6zendirici tedbirler bulunmaktadir.

Ornegin, Baskent Podgorica'da Is Boélgelerinin Kurulmasma Iliskin Karar ile kabul edilen
tesviklerden bazilart;

Is bolgesini ydneten yonetici tarafindan yillik 0,01 €/m2 kira bedeli ile otuz yila kadar arazi kiralama;
Karadag Hiikiimeti'nin 6nceden onayi ile 60 aylik taksitler halinde geri 6deme imkani ile kullanicilar
tarafindan tahmini degerde arazi satin alma imkani; 10 yillik bir siire i¢in belediye yollarinin kullanim
ucretinden muafiyet gibi tesviklerdir. Detaylar1 asagida belirtilen linkten goriilebilecektir.

http://investinpodgorica.me/

Yerel diizeyde saglanan tesvikler her belediye i¢in degisebilmekte olup ayrintilart www.biznis-
zona.me/biznis-zone/ web sitesinde yer almaktadir. Ancak, giincel bilgilere ulagabilmek agisindan
Karadag’da mevcut tim belediyelerin iletisim bilgilerine asagida yer alan linkten ulagsmak da
mumkdndur.

http://uom.me/clanovi/

- Bar Serbest Bolgesi (Port of Bar Free Zone)

Serbest Bolgeler Kanuna gore Karadag’da Bar sehri limaninda bir adet serbest bolge bulunmaktadir.
(Port of Bar Free Zone). Kanuna gore serbest bolge icerisindeki ekonomik faaliyetler 6zel bir
duzenlemeye ve prosediire tabi tutulmustur.

Serbest Bolge icerisinde her tiirlii ekonomik faaliyet yiiriitiilebilmektedir. Yatirim haklar1 agisindan
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yurt digindan gelen yatirimcilarin tam esitligi ve insa edilen tesislere sahiplik hakki saglanir. Bolge
icerisindeki alanin uzun donemli ve sabit sartlarda kullanim hakki tesis edilebilir. Ayrica, bolge
icerisine ithal edilen mallar giimriik ve diger vergilerden muaf olarak ithal edilir.

Bar Serbest Bolgesinin web sayfasina asagidaki linkten ulasmak miimkiindiir.

https://lukabar.me/me/slobodna-zona/

- 2023 y1h i¢in Onaylanan Ozellestirme Plan ve Projeleri
(2024 y1l1 igin herhangi bir 6zellestirme listesi henliz yayinlanmamustir.)

Menkul Kiymetler Borsasinda Hisse Senedi Satis1 ile Ozellestirilecek Sirketler

Firma Adi Ozellestlrlolecek __ . . Yatirim-
Kisim % Kalkinma
Fonu

Agrotransport” (Karayolu yiik tasimacihigr) A.S. - 7.49% 7.49%
Podgorica Belediyesi
2 Ko:[or Pro!ekt A.S-. - K9tor I?Je!edlye5|, (Mihendislik 16.65% 16,65%
faaliyetleri ve teknik miisavirlik)
"Metalprodukt” (Ev ve bahge aletleri onarimi) A.S., o o 0
3 Podgorica Belediyesi 8,37% 2,20% 6,17%
4 "Montenegroturist" A.S. (Oteller) - Budva Belediyesi 29,67% 22,25% 7,42%
"Crnagoracoop" A.S. (Kahve Uretim Fabrikasr) - o 0 0
5 Danilovgrad Belediyesi 13,01% 2,38% 10.29%

Acik ihale Usulii Yoluyla Ozellestirilecek Firmalar

Ozellestirilecek Sermayenin Yapist

Ozellestirilecek Yatirim-

Kisitm % Hisse Tonlami Karadag | Emeklilik | Tstihdam Kalkinm Tazminat
sse Topia Devleti Fonu Kurumu aFonu . Fonu

Firma Adi

"Dr Simo Milosevic

0 0 9 9 0
Enstitiisi” 56,48% 215.954 19,19% 3,41% 23,65% 10,23%

HG "Budvanska
2 rivijera" A.S. (Otel)- 58,73% 4.763.730 41,64% 12,82% 4,27%
Budva (hisselerin satis1)

"Castello Montenegro”,
3 || A.S.-Pljevija 86,81% 278.238 86,81%
(hisselerin satist)

Demir Metalurjisi

0 9 9 9
Enstitiisii Niksic 51,12% 326.992 20,43% 19,04% 6,35% 5,31%
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Montepranzo

0, 0, 0, 0,
Bokaprodukt Tivat 75,06% 84.268 19,92% 5,91% 51,40%

Durmitor Turizm o
6 | Merkezi Zabljak 100% 100%

C.KARADAG’DAKI TURK YATIRIMLARI

Karadag’da bulunan yatirnmci firmalarimiz agirlikli olarak; ana metal sanayi ve fabrikasyon, insaat,
ulagtirma ve depolama, lojistik, konaklama ve yiyecek hizmetleri faaliyetleri, toptan ve perakende
ticaret, turizm, teknik miisavirlik, danismanlik sektorlerinde faaliyet géstermektedir.

2016 yili ilk yarisinda toplam 30 oldugu tahmin edilen Tiirk firma sayisinin, yillar itibariyle ¢ok hizli bir
ivmeyle artmasi neticesinde, 2023/ 28 Aralik verilerine gore Karadag’da 8.328 adet Tiirk vatandaslarinca
kurulmus sirket bulunmakta ve kayitlara gore aktif olarak goriinmektedir. Bunlardan 3 adedi Anonim
Sirkettir.

1.0nde Gelen Yatirimlar Ve Sektérler Hakkinda Bilgilendirme

Balkan {ilkeleri 1990’11 yillarin basindan itibaren ekonomilerini modernlestirme yolunda ¢ok dnemli
mesafeler kat etmistir. Bu sayede hem ticaret hem de yatirimlar agisindan giderek daha 6nemli bir
cazibe merkezi olma 6zelligini kazanmistir. Ancak Tiirkiye ile Karadag arasindaki ticari ve yatirim
alanindaki iligkiler son birkag yila kadar potansiyelinin altinda bir seyir izlemistir.

Karadag’daki ilk yatirnmeimiz ve en biiyiik yatirimcilarimizdan birisi Bursa merkezli Gintag Sirketler
grubudur. Sirket, Karadag'in Bagkenti Podgorica'da 58 bin metrekare toplam yap1 alanina modern bir
pazar yeri ve aligveris merkezi yapmistir. Ayn1 zamanda bagkent Podgoritsa’da 4 yildizli Ramada
Otelini de bu firmamiz yapmistir. Agrogora Organic Fruits ismiyle kurulan sirketle birlikte Karadag’in
Mojkovac Belediyesinden kiraladiklar1 arazide yaban meyveleri toplama ve isleme Merkezi kurma
konusunda planlamalar1 ve ¢alismalar1 devam etmektedir.

Tosyal1 Holding demir celik iireticisi Niksi¢ sehrindeki Zeljezara fabrikasini satin almis olup, Toscelik
Special Steel ad1 altinda faaliyet gostermekle birlikte 2021 yilinda sirket tarafindan gerek pandemi ve
gerekse diger sebeplerle kademeli olarak iiretim siireci durdurulmustur.

Global Port firmasi, Karadag’in Bar Limani’nin halka agik olmayan % 62°lik hissesini 6zellestirme
yoluyla almistir. Boylelikle bir Tiirk sirketi yabanci limanda ilk defa cogunluk hissesini elde etmistir.

Borsa Istanbul, Avrasya borsalar1 arasinda bdlgesel bir ag kurulmasia ydnelik hedefleri dogrultusunda
Bakii, Kirgiz ve Saraybosna borsalarinin ardindan Karadag Borsasi’nin % 24.38 hissesini 449,8 bin
Avro karsiliginda Aralik 2013°te satin almistir.

THY Karadag uguslar1 7 temmuz 2010 tarihinde Istanbul — Podgoritsa seferleri olarak haftalik 3 seferle
baslamis olup, zamanla frekans arttirilarak iki tilke arasinda imzalanan MOU ¢ergevesinde taninan {ist
limit olan haftalik 14 sefer olarak uguslar icra edilmektedir. THY nin Karadag’a sefer diizenlemesi
tilke turizmine onemli katki saglamaktadir. Sefer sayilar1 sezonlar itibariyla degisiklik gdstermekte
olup, THY bu uguslarla Karadag’1 127 iilkede 331 meydana baglamistir. Ote yandan, 2022 yaz tarifesi
icin Tivat Havaalanina THY seferlerinin baslatilmasi konusunda da ¢alismalar ve analizlerin
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yiiriitiilmekte oldugu bilgisi edinilmistir. Iki iilke arasinda 2017-2021 yillar1 arasinda toplam 550 bin
civarinda yolcu hareketi gergeklestirilmistir.

a) Ulkemiz Markalarinin Karadag’daki Franchise/Bayilikleri

Karadag’da faaliyet gostermekte olan 6nemli markalarimizin ve firmalarmizin bir ksiminin Karadag’da
franchise modeli ile faaliyet yiiriitiikleri bir kismin ise bayilik sdzlesmeleri ¢ercevesinde Karadag
pazarinda faaliyetlerine devam ettikleri anlasilmaktadir. Yukarida da bir kismina yer verilen bu firma
ve markalarimiz Dogtas, Flo Ayakkabi, Cilek Mobilya, Enza Home(Yatas) isimli firma ve
markalarimiz franchise modeli ile faaliyet yiiriitiirken, Otokar, BMC, Joy Miss, Tudors, Beko, Eyfel
Parfume ise bayilik yoluyla faaliyet yirtitmektedir.

b) Karadag’da Saghk Sektérindeki Faaliyetlerimiz

Karadag’da saglik sektoriinde faaliyet goOsteren 3 biiyilk firmamizin ofisleri bulunmakta olup
konsiiltasyon i¢in kullanilan ofisler araciligr ile {tlkemize saglik turizmi kapsaminda hasta
gonderilmektedir. S6z konusu firmalarimiz Acibadem, Liv Hospital ve Memorial isimli firmalardir.
Ayrica, Tiirkiye’de Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon alanindaki ilk 6zel zincir hastane olan Romatem
Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Hastanesi, Karadag’da 320.000 Avroluk yatirimi ve 10 civarinda ¢alisani
ile Haziran 2022 yilinda Podgoritsa’da faaliyete baglamis olup, 05.07.2022 giinii resmi a¢ilis1 yapilmustir.

c) Restorancilik - Gastronomi ve Diger Sektorler:

Gerek Baskent Podgoritsa’da ve gerekse 6zellikle Budva, Kotor, Tivat gibi turizm bdlgelerinde,
bircok restoran ve cafe tarzi yerler Tiirk isletmeciler tarafindan isletilmektedir. Bunun disinda,
Karadag’da faaliyet gosteren firmalarimizin genellikle turistik bolgelerde butik otel/ apart
isletmeciligi, gayrimenkul danismanligi, eglence sektorii (gece kuliibii), hediyelik iiriin satig1, deri
magazalari, sezonluk cafe-biife isletmesi vb. alanlarinda faaliyet gosterdigi gozlemlenmektedir.

¢) Karadag'da Tiirk Firmalarimizca Gergceklestirilen Miiteahhitlik ve Teknik Miisavirlik
Projeleri

2018 y1li1 Karadag’da Tiirk miiteahhitlik ve teknik miisavirlik sektorlerimiz i¢in bir doniim noktasi
olmustur. Karadag’da insaat sektorii, yatirim yapilabilecek gelecek vadeden sektorlerin basinda
gelmektedir. Dolayisiyla artan miiteahhitlik projelerine bagli olarak teknik miisavirlik hususunda
da talebin artigin1 séylemek miimkiindiir. 2017 yilinda ekonomi politikalarina yabanci yatirimlarin
Ozendirilmesi yoniinde yeni bir ivme kazandiran Karadag’in, 6nlimiizdeki yillarda AB {iyesi olmasi
beklentisi ve 6nemli bir turizm iilkesi olmasinin da katkisiyla Karadag’daki konut, yazlik ev ve otel
talebi her gegen giin hizla artmaktadir. Ote yandan, artan talebe bagl olarak altyapr iyilestirmesi
gereksinimi de ayni oranda artis gostermektedir. Bu baglamda 6zellikle 2018 yili Karadag’da Tiirk
miiteahhitlik ve teknik miisavirlik sektorlerimiz i¢in bir doniim noktasi olmustur.

Bu kapsamda, Herceg Novi sehrinde Azeri yatirirmc1 Azmont Investments tarafindan 1. Fazinin
yapimi tamamlanan Portonovi Projesi’nde ¢ok sayida firmamiz (Gintasmont, Konelektrik-Desk
Yap1, Demta, Modiis, Modiis Volard Ortakligi, GMW Mimarlik, Atelye, Alucon, Cem Botanik,
Onno Group, Karaoglu Peyzaj, Northstar, Promet, Yonsis, Karaoglu Peyzaj, Star Landscape, CFS,
Libertas vb) miiteahhit ve teknik miisavir firmasi olarak yer almustir.
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Ote yandan, firmalarimz alt yiiklenici olarak 6nemli konut projelerinde yer almaktadir: bu
kapsamda, Karadag’in en biiyiik insaat firmalarindan Bemax’in Podgoritsa’da yaptig1 konut
projesinde ve yine Podgoritsa’da bulunan ve iilkenin 6nde gelen ingsaat firmalarindan Zetagradnja
firmasinin bir¢ok projesinde firmaarimiz ana yiiklenici olarak faaliyet ylritmektedir. Bunlar
disinda, Budva, Bar ve Podgoritsa’da birkag farkli ingaat projesinin Tiirk miiteahhitlerimizce devam
ettirildigi anlasilmaktadir.

Firmalarimizin miiteahhitlik ve teknik miisavirlik sektorlerinde basarili sekilde alt yiiklenici olarak
calistiklar1 en 6nemli projelerden biri yukarida da deginildigi iizere, halihazirda Karadag’in en
onemli projelerinden Azeri yatirimi Portonovi Projesi’dir. Proje kapsaminda en fazla 2000 ¢alisanin
oldugu ancak o tarihte toplam 1500 kadar ¢alisan bulundugu ve bu sayinin yarisinin Tiirk ¢alisanlar
oldugu ifade edilmistir.

Tiirkiye'de de altyapi projeleri konusundaki en tecriibeli teknik miisavirlik firmalarimizdan olan
Temelsu, Karadag'da EBRD finansmanli yol kontrolorlik projesi iistlenmis olup, Temelsu
tarafindan gerceklestirilecek olan "Main Roads Rehabilitation Program" konulu ise yonelik olarak
15.01.2020 tarihinde Karadag Ulastirma Bakanligi Karayollar1 Genel Midiirliigii ile sézlesme
imzalanmustir.

UBM Uluslararast Birlesmis Miisavirler Miisavirlik Hizmetleri firmas: Bar (Karadag) — Belgrad
(Sirbistan) arasi ana demiryolu hattindaki Vrbnica-Bar arast demiryolunun (SEETO Rail Route 4)
rehabilitasyon calismasina iliskin miihendislik- miisavirlik ihalesini kazanmistir.

Bu kapsamda, Karadag’da son yilarda kamu hizmetleri baglaminda énemli yatirimlar icerisinde
ozelikle su temini, atik su temizlemesi, yol alt yapisinin iyilestirilmesi ile demiryolu rehabilitasyon
caligmalar1 gibi yatirim alanlar1 halen gelistirilmesi gereken alanlar olarak goriinmektedir.

2. Tiirk Yatiriomcilarin Karsilastiklar1 Sorunlar
a.Genel Problemler

1. Istihdam piyasasi (yetersiz niifus/kalifiye eleman, beyin gocii, diisiik iicretler/alim giicii)
2. Yiksek maliyetler (enerji ve ulagim)

3. Ozellestirme (ihale siirecleri, haksiz rekabet, sendika ve isci haklar1)

4

Biirokratik giicliikler (turizm ve insaat alaninda faaliyet gosteren firmalarin izin almasinda
yasanan gecikme ve aksakliklar, yerel belediyelerdeki siyasi ¢ekigsmeler, yatirnmlarin siyasi
tartisma konusu ve basin malzemesi yapilmasi)

5. Tesvik uygulamalar1 (tesviklerin genelde kagit iizerinde kalmasi, prosediiriin anlagilir
olmamast)

6. Karadag pazarinda yatinm konusunda c¢ok sayida firmamiz faaliyet gostermek istemekte
ancak yeterli fizibilite ¢alismas1 yapilmamaktadir. Uriin 6zelinde gerceklestirilecek pazar
arastirmasi ve pazara giris ¢alismalart esnasinda SWOT analizi yapilarak giiclii-zayif yanlar
ve firsat ve tehditlerin net olarak ortaya konulmasinda fayda bulunmaktadir.
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10.

11.

12.

13.

14.

622 bin niifuslu Karadag’da az niifus ve diisiik ticretler, dolayisiyla diisiik gelir seviyesi, kiiglik
ve orta Olcekli isletmelerin siirdiirtilebilirligi a¢isindan bir tehdit olusturmaktadir.

Karadag pazarinda dikkat edilmesi gereken hususlarin basinda “tiiketim aligkanliklar1” ve
“lirin tutundurma/siirdiiriilebilirlik” kavramlart 6ne ¢ikmaktadir. Pazara tutunamayan, az ilgi
goren bir lriinlin gerekli tanmitim faaliyetleri ile desteklenmesi elzemdir. Yazili ve gorsel
medya, sosyal medya kanallar1 pazarda ¢ok etkilidir. Toplumun tiim kesimlerine ulagilmasi
hedeflenmeli, s6z konusu dar pazarda miisteri portfoyli bu sayede genisletilmelidir. Diisiik
gelirli halkin, harcama aliskanliklar1 iyi izlenmeli, yonelimlerine uygun dogru pazarlama
hedefleri belirlenmelidir.

Karadag tiiketicisinin aliskanliklarin1 bilmeden, bu pazarda gerceklestirilecek faaliyetlerde
etkin rol almak miimkiin degildir. Bu sebeple, daha ¢ok muhafazakar oldugu gézlemlenen
tiketim aligkanliklarinin dikkate alinmasit ve s6z konusu aliskanliklarin g¢ergevesindeki
urunler ile pazara girmek hedeflenmelidir. Karadag halkinin yeni, modern ve estetik agidan
Iyi olan drtinlere ilgisi biyuktur. Bu bilgi hemen hemen her sektor icin gegerlidir.

Karadaglilar rahatina diigkiin bir halk olarak bilinmekte, ililke bu konuyu kendi turistik
tiriinlerinde dahi espri unsuru olarak kullanabilmektedir. Bu durum, ticarette ve iilkede yapilacak
yatirimlarda da 6nemli bir etken olarak belirmektedir. Ticarette risk almak istemeyen Karadagl
sirketlerin bircogu kendi dillerinde iletisim kurarak ticari baglant1 yapmayi tercih etmektedir. Bu
durum, tilkenin genellikle eski Yugoslavya cografyasinda yer alan ve ayni dili konusan iilkeler
ile ticaret yapmasina sebep olmaktadir. Bu konu, iilkemiz firmalar1 agisindan bir dezavantaj
olmakla birlikte, Karadagca (Sirpca/Bosnakca) yapilacak ticari teklifler tilkemiz firmalarinin 3.
Ulke firmalar1 6niinde daha avantajli olmalarmi saglayacaktir.

Turizm {lkesi olan Karadag’in turizm sektoriinii 6n planda tutarak yaz aylarinda insaat
calismalarina yasak getirmesi, son yillarda Tirk yatirimcilarimizin en fazla aktif oldugu sektor
olan insaat sektorii yatirimlarimiz agisindan bir dezavantajdir. Etrafi kapali olan santiyelerde
calisma (caddelerde ve sokaklarda calisilmamasi durumunda) yaz aylarinda yasak olmamali veya
kolay izin saglanmalidir.

Tiirkiye’den 6zel projeler icin getirilecek isci ve personel i¢in ¢alisma ve oturma izinlerine iliskin
siireclerde zaman zaman aksamalar yasanmakta ve siire¢ uzayabilmektedir. (Ozellikle ingaat
sektoriinde Tiirk isci ve personelinin yogun olarak calistigi g6z oniine alindiginda, aksamanin bir
protoklle ¢oziilebilecegi diisiiniilmektedir)

Karadag enerji sektoriinde ¢ok dnemli bir potansiyele sahip olmasina ragmen, enerji sektériinde
alim garantisi konusunun belirsiz olmasi yatirnmcinin bu konuda faaliyete ge¢mesini
engellemektedir.

Karadag’da ozellikle turistik bolgelerde faaliyet gosteren Tiirk esnafi Karadag yetkili
makamlarinca sik¢a yapilan denetimlerden ve zaman zaman keyfi uygulamalardan sikayetci
olabilmektedir.
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15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

Karadag’da halihazirda Tiirk miiteahhitleri tarafindan bir¢ok proje iistlenilmektedir. Anilan
projelere yonelik prosediirlerin daha anlasilir kilinmast ve kolaylastirilmasina ihtiyag
bulunmaktadir. Konu hakkinda Karadag Ticaret Odasi tarafindan bir seminer diizenlenmesinde
veya yabanci yatirimcilar ve miiteahhitler i¢in Karadag’daki ingaat prosediirlerini anlatan kisa
kitapciklar hazirlanmasinda fayda bulundugu diisiiniilmektedir.

Proje yapiminin da s6zlesme kapsaminda oldugu islerde Karadag kanunlarina gore ruhsat
alinmasi ¢ok karmasik ve zor olabilmektedir. Yerel yonetimlerin bagimsiz idari yapisi, kendi
iclerinde Belediye meclisleri ile olan siyasi uyumsuzluklar gibi sebeplerle, yatirimcilarimizin
istlendikleri islerde karar alma mekanizmalarinda tikanikliklar yasanabilmektedir.

Tirkiye’den getirilen miihendislerin diploma denklik ve onaylanma islemleri olduk¢a uzun
sirmektedir. Bu da 0Ozelikle teknik-miisavirlik firmalarimiz agisindan dezavantaj olarak
gorinmektedir.

Karadag’in geng bir iilke olmasinin beraberinde getirdigi sorunlar; gri ekonomi, bilgi birikimi
(know how) eksikligi, hiikiimet ile yerel yonetimler arasindaki fikir uyumsuzluklarinin
yatirimcilarimiza zorluk ¢ikarmasi, bazi rutin biirokratik islemlerin agir islemesi, ticari konularda
hukuk sisteminin yavas islemesi, yatirimcilara yonelik tesviklerin uygulama agamasinda
yasanilan sorunlar, Ozellestirme siireglerinin ardindan ozellikle eski toplu is sdzlesmeleri
kapsaminda firmalarimiza yasatilan zorluklar (is¢i davalart) karsilagilan yapisal ve kronik temel
problemler olarak gorulmektedir.

Vatandaslar tarafindan Karadagli arsa sahipleriyle kat karsilig1 anlagilarak yapilan ingaatlarin bir
cogunda ingaat siireci ya da ingaatin tamanlanmasi sonrasinda arsa sahiplerince sozlesme
kosularina uyulmamasi sebebiyle bir ¢ok insaat firmamizca problem yasandigi, hatta yargi
yoluna bagvuruldugu bilinmektedir.

Karadag’da faaliyet gostermekte olan firmalarimizin ticari ya da yatirim iligkisi bulunan firma
ya da sahislarla yasadiklar: ihtilaflar nedeniyle zaman zaman yargiya basvuruldugu, ancak
yargilama sonucu ne olursa olsun uzun siiren mahkeme siirecleri sebebiyle sizlandiklar1 ve hatta
bazen hak kaybina ugradiklar tarafimiza ifade edilmektedir.

Giimriik Idarelerindeki referans fiyat uygulamas: kapsaminda bazi iiriinlerde kiymetlerin ¢cok
yiiksek tutulmasi veya degerlendirmedeki farkli yontemler nedeniyle firmalarin ithal
maliyetlerinde ciddi yiikselisler olmakta ve bu durum tarife disi bir engel olarak ortaya
¢ikmaktadir.

Giimriik Idarelerindeki referans fiyat uygulamasi kapsaminda bazi iiriinlerde kiymetlerin

cok vyiikksek tutulmasi veya degerlendirmedeki farkli yontemler nedeniyle firmalarin ithal
maliyetlerinde ciddi yiikselisler olmakta ve bu durum tarife dis1 bir engel olarak ortaya ¢ikmaktadir.

23.

Karadag’da yerlesik Tiirk sirketleri, hem Tiirkiye’ye hem de diger iilkelere ihracat

yapmaktadir. Ozellikle ihracattan kaynaklanan vergi iadelerini ya hi¢ alamadiklar1 ya da toplam
tutarla karsilastirilamayacak oranda kiiciik meblaglarla gecikmeli olarak aldiklari goriilmektedir.
Firmalarimizin, vergi iadelerinden dogan alacaklarinin sirketlerimizin vergi, resim, harg, sigorta
primi gibi 6demelerine karsilik mahsup sisteminin uygulanmasinin uygun olacagi diistiniilmektedir.
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24. Iki iilke arasindaki Sosyal Giivenlik Sozlesmesi kapsaminda, bu iilkede ¢alisan
vatandaglarimizin ~ Tirkiye’deki ailelerinin  saghik giderlerinin veya Tiirkiye’deki kendi
harcamalarinin bu sigorta kapsaminda karsilanmasi gerekmektedir. Yine emeklilik hesabinda
Karadag’da 6denen primlerle, Tirkiye’de 6denen primlerin birlikte hesap edilmesi gerekirken,
Karadag tarafindan kaynakli olarak anlagsmanin uygulanmasindaki aksakliklar nedeniyle burada
calisanlar ve firmalarimiz zor durumda kalabilmektedir. Sosyal giivenlik mevzuatimiz geregi, sosyal
giivenlik alaninda isbirligi anlagsmasi imzalanan {ilkelerde ¢alisan vatandaslarimiz i¢in birden fazla
Ulkede ayni anda prim 6denemez hiikmii geregince, firmalarimiz ve ¢alisanlar agisindan sikintili
durumlar ortaya ¢ikabilmektedir.

D. KARADAG’DAKI DIiGER ULKELERIN YATIRIMLARI (Dodrudan Yabanc1 Yatirim
Verileri)

Karadag Merkez Bankasi tarafindan agiklanan verilere gore;

Karadag’a 2023 yilinda gerceklestirilen dogrudan yabanci yatirnmlar (DYY) kapsaminda Tiirkiye’den
Karadag’a 85.263,41 milyon Avro tutarinda yatirim gerceklesmis ve tlkemiz, Sirbistan (125.266,56)
ve Rusya Federasyonu’nun (112.506,57) ardindan 3. sirada yer almistir.

Karadag’a 2022 yilinda gerceklestirilen dogrudan yabanci yatirimlar (DYY) kapsaminda Tiirkiye’den
Karadag’a 78.037,17 milyon Avro tutarinda yatirim gergeklesmis ve Ulkemiz, Sirbistan (137.008,40),
Rusya Federasyonu (127.172,43), Almanya (100.012,76), isvicre (97.966,51) ve Birlesik Arap
Emirlikleri’nin (89.607,38) ardindan 6. sirada yer almustir.

Karadag’a 2021 yilinda gergeklestirilen dogrudan yabanci yatirimlar (DY'Y) kapsaminda, Tiirkiye’den
Karadag’a 42.003,36 milyon Avro tutarinda yatirim gergeklesmis olup, lilkemiz Karadag’a yapilan
DYY’lerde Rusya Federasyonu (164.526,99), italya (89.717,48), Isvi¢re (78.865,72), Sirbistan
(75.953,09) ve Malta’nin (70.366,48) ardindan 6. sirada yer almistir.

Karadag’a 2020 yilinda gerceklestirilen dogrudan yabanci yatirimlar (DYY) kapsaminda, Rusya
Federasyonu (101.950,52 milyon Avro), Cin (71.234,14 milyon Avro), Isvigre (63.221,43 milyon
Avro), Italya (45.311,06 milyon Avro), ABD (29.495,41 milyon Avro), Birlesik Arap Emirlikleri
(28.011,02 milyon Avro), Sirbistan (27.876,36 milyon Avro), Almanya (26.914,36 milyon Avro) ve
Hollanda’dan (18.890,02 milyon Avro) sonra Tirkiye 18.614,72 milyon Avro ile 10. sirada yer
almstir.

Karadag’a 2019 yilinda gerceklestirilen dogrudan yabanci yatirimlar (DY'Y) kapsaminda, Tiirkiye’den
Karadag’a 34.460,46 milyon Avro tutarinda yatirim gergeklesmis olup, lilkemiz Karadag’a yapilan
DYY’lerde Rusya Federasyonu (69.972,17 milyon Avro), Macaristan (54.425,56 milyon Avro),
Birlesik Arap Emirlikleri (48.547,04 milyon Avro), Isvigre (43.703,99 milyon Avro), Sirbistan
(39.234,99 milyon Avro), Almanya (37.096,57 milyon Avro) ve Virjin Adalar (35.487,65 milyon
Avro)’nin ardindan 8. sirada yer almistir.

2018 yilinda ise Karadag’a yonelik dogrudan yatirimlar kapsaminda, iilkemizden Karadag’a 53.170,93
milyon Avro tutarinda dogrudan yatirim gergeklesmis olup, iilkemiz, Italya (116.734,75 milyon Avro),
Rusya Federasyonu (66.815,97 milyon Avro), Sirbistan (65.528,95 milyon Avro) ve Macaristan’nin
(59.476,81 milyon Avro) ardindan 5. sirada yer almistir.
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2017 yilinda iilkemizden Karadag’a 23,8 milyon Avro tutarinda yatirim gergeklestirilmistir. Bu
rakamin 7,6 milyon Avro’su sirket ve banka yatirimlari, 6,8 milyon Avro’su Karadag’da gayrimenkul
satislar1 ve 9,4 milyon Avro’luk kismi ise sirketlerarasi borglar olarak smiflandirilmaktadir. Ulkemiz
Karadag’a yatirimlarda 9. Sirada yer almistir.

E.YATIRIMCILAR iCiN YARARLI BiLGILER

Karadag'in 44. Hiikimeti, Avrupa Simdi Hareketi (PES) Genel Baskan1 ve 42. Hiikiimetin
Maliye ve Sosyal Refah Bakani Milojko Spaji¢'in (Miloyko Spayi¢) Basbakanliginda, Karadag
Parlamentosundan 46 milletvekilinin glvenoyunu alarak 31 Ekim 2023 gunid kuruldu ve goreve
basladi. Hiikiimette, Nik Deljosaj (Nik Celosay), Ekonomi Politikasindan Sorumlu Basbakan
Yardimcisi ve Ekonomik Kalkinma Bakani olarak gorevlendirildi.

1.Faydah Adresler ve Linkler
Bakanhklar

KARADAG CUMHURIYETI DEVLET BASKANLIGI
PRESIDENT OF THE REPUBLIC OF MONTENEGRO
81000 Podgorica, Bulevar Sv. Petra Cetinjskog br.12
Tel: +382 20 242 388

Faks: +382 20 246 894

E-posta: kabinet@predsjednik.me

Web-adres: http://www.predsjednik.me/

KARADAG MECLIS BASKANLIGI

PRESIDENT OF THE PARLIAMENT OF THE REPUBLIC OF MONTENEGRO
81000 Podgorica, Bulevar Sv. Petra Cetinjskog 10

Tel: +382 20 244 759;

Faks: +382 20 242 192

E-posta: predsjednik@skupstina.me

Web-adres: http://www.skupstina.me/

BASBAKANLIK

81000 Podgorica, Jovana Tomasevica bb
Tel: + 382 20 242 530

E-posta: kabinet@gov.me

Web-adres: https://www.gov.me/

Giivenlik, I¢ Politika, Avrupa ve Disislerinden Sorumlu Basbakan Yardimcisi
81000 Podgorica, Karadordeva bb,

Tel: +382 20 482 828

E-posta: roberta.camaj@gsv.gov.me

Web-adres: https://www.gov.me/

Siyasi Sistem, Yargi ve Yolsuzlukla Miicadeleden Sorumlu Bagbakan Yardimcisi
81000 Podgorica, Karadordeva bb,

Tel: +382 20 482 901

E-posta: alma.feratovic@gsv.gov.me
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Web-adres: https://www.gov.me/

Calisma, Egitim, Saglik ve Sosyal Islerden Sorumlu Basbakan Yardimcisi
81000 Podgorica, Karadordeva bb,

Tel: +382 20 482 855

E-posta: potpredsjednik.pavicevic@gov.me

Web-adres: https://www.gov.me/

Ekonomi Politikasindan Sorumlu Basbakan Yardimcisi
81000 Podgorica, Karadordeva bb,
Tel: +382 20 482 819

Demografi ve Genglikten Sorumlu Bagbakan Yardimcisi
81000 Podgorica, Karadordeva bb,

Tel: +382 20 482 879

E-posta: jelena.scepanovic@gsv.gov.me

Web-adres: https://www.gov.me/

EKONOMIK KALKINMA BAKANLIGI
MINISTRY OF ECONOMIC DEVELOPMENT
81000 Podgorica, Rimski trg broj 46,

Tel: + 382 20 482 301

E-posta: kabinetmer@mek.gov.me

Web-adres: https://www.gov.me/mek

ENERJI VE MADEN BAKANLIGI
MINISTRY OF ENERGY AND MINING
81000 Podgorica, Rimski trg broj 46,

Tel: +382 20 482 203

E-posta: kabinet@meir.gov.me
Web-adres: https://www.gov.me/meir

AVRUPA ISLERI BAKANLIGI
MINISTRY OF EUROPEAN AFFAIRS
81000 Podgorica, Bulevar revolucije 15,
Tel: +382 20 481 301

E-posta: kabinet@mep.gov.me
Web-adres: https://www.gov.me/mep

MALIYE BAKANGI

MINISTRY OF FINANCE

81000 Podgorica Stanka Dragojevia br. 2
Tel: +382 20 242 835

E-posta: mf@mif.gov.me

Web-adres: https://www.gov.me/mif

KAMU YONETIMI BAKANLIGI
MINISTRY OF PUBLIC ADMINISTRATION
81000 Podgorica, Rimski trg br. 45
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Tel: +382 20 482 131
E-posta: kabinet@mju.gov.me
Web-adres: https://www.gov.me/mju

KULTUR VE MEDYA BAKANLIGI
MINISTRY OF CULTURE AND MEDIA
Tel: +382 41 232 571

E-posta: kabinet.kultura@mku.gov.me
Web-adres: https://www.gov.me/mKku

INSAN VE AZINLIK HAKLARI BAKANLIGI

MINISTRY OF HUMAN AND MINORITY RIGHTS

81000 Podgorica, Bulevar Sv. Petra Cetinjskog br.130

Tel: +382 20 234 197

E-posta: kabinet@mmp.gov.me

Web-adres: Ministarstvo ljudskih i manjinskih prava (www.gov.me)

SAVUNMA BAKANLIGI

MINISTRY OF DEFENSE

81000 Podgorica, Jovana Tomasevica 29,
Tel: +382 20 483 561

E-posta: kabinet@mod.gov.me
Web-adres: https://www.gov.me/mod

TARIM, ORMAN VE SU YONETIMI BAKANLIGI

MINISTRY OF AGRICULTURE, FORESTRY AND WATER MANAGEMENT
81000 Podgorica, Rimski trg 46

Tel: +382 20 482 109

E-posta: kabinet@mpsv.gov.me

Web-adres: Ministarstvo poljoprivrede, Sumarstva i vodoprivrede (Www.goVv.me)

ADALET BAKANLIGI

MINISTRY OF JUSTICE

81000 Podgorica, Vuka Karadzica br. 3
Tel: + 382 20 407-501

E-posta: kabinet@mpa.gov.me
Web-adres: https://www.gov.me/mpa

MEKANSAL PLANLAMA VE SEHIRCILIK VE DEVLET MULKIYETI BAKANLIGI
MINISTRY OF SPATIAL PLANNING, URBANISM AND STATE PROPERTY

IV proleterske brigade 19, 81000 Podgorica

Tel: +382 20 446 200

E-posta: kabinet@mepg.gov.me

Web-adres: https://www.gov.me/mdup

EGITIM, BILIM VE INOVASYON BAKANLIGI
MINISTRY OF EDUCATION, SCIENCE AND INNOVATION
81000 Podgorica, Vaka Purovica b.b.
Tel: +382 20 410 100
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E-posta: kabinet@mpni.gov.me
Web-adres: https://www.gov.me/mps

CALISMA VE SOSYAL REFAH BAKANLIGI
MINISTRY OF LABOR AND SOCIAL WELFARE
Tel: +382 20 482 305

E-posta: kabinet@mrs.gov.me

Web-adres: https://www.gov.me/mrs

ULASTIRMA VE DENIZCILIK BAKANLIGI

MINISTRY OF TRANSPORT AND MARITIME AFFAIRS
81000 Podgorica, Rimski trg 46

Tel: +382 020 482 124

E-posta: kabinet@msp.gov.me

Web-adres: https://www.gov.me/msp

SPOR VE GENCLIK BAKANLIGI
MINISTRY OF SPORTS AND YOUTH
81000 Podgorica, Svetlane Kane Radevi¢ br. 3
Tel: +382 20 684 900

E-posta:_ ums@ums.gov.me

Web-adres: https://www.gov.me/ms

TURIZM, EKOLOJI, SURDURULEBILIR KALKINMA VE KUZEY KALKINMA
BAKANLIGI

MINISTRY OF TOURISM, ECOLOGY, SUSTAINABLE DEVELOPMENT AND
NORTHERN DEVELOPMENT

IV proleterske brigade 19, 81000 Podgorica

Tel: +382 20 446 314

E-posta: kabinet@mert.gov.me

Web-adres: https://www.gov.me/mert

ICISLERI BAKANLIGI

MINISTRY OF INTERIOR AFFAIRS

81000 Podgorica, Bul. Svetog Petra Cetinjskog 22.
Tel: +382 20 241 590

E-posta: kabinet@mup.gov.me

Web-adres: https://www.gov.me/mup

DISISLERI BAKANLIGI

MINISTRY OF FOREIGN AFFAIRS
81000 Podgorica Stanka Dragojevica 2
Tel: +3 382 20 416 303

E-posta: kabinet@mfa.gov.me
Web-adres: https://www.gov.me/mvp

SAGLIK BAKANLIGI
MINISTRY OF HEALTH
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81000 Podgorica, Rimski trg 46;

Tel: +382 20 482133

E-posta: kabinet@mzd.gov.me
Web-adres: https://www.gov.me/mzd

Bakanlhklara Bagh Fakat Bakanhklar Disinda Yer Alan Birimler
Cevre Koruma Ajansi: - https://epa.org.me/

Yolsuzlukla Micadele - http://antikorupcija.me/en/

Karadag Gelir ve Giimriik Idaresi - https://www.gov.me/poreskauprava

Sans Oyunlari - https://www.gov.me/uis

Limanlar Miidiirligi - https://www.luckekapetanije.me/

Denizcilik Giivenlik Midiirliigi (http://pomorstvo.me/eng/)

Demiryolu Tasimaciligi (https://www.zcg-prevoz.me/ )

Gida Giivenligi, Veteriner ve Bitki Saglhigi Mudiirliigi - https://www.gov.me/ubh

Bagimsiz idari Birimler

Hidrolojik ve Meteorolojik Hizmetler Servisi
http://www.meteo.co.me/index.php?kategorija=1
Sismoloji Gozlemevi - http://www.seismo.co.me/Home.htm

Karadag Merkez Bankasi - https://www.cbcg.me/

Karadag Istatistik Kurumu - http://www.monstat.org/eng/index.php
Fikri Miilkiyet Mudiirligii - https://www.gov.me/mek/is

Karadag Elektronik Kamu [haleleri - www.cejn.gov.me

Ozellestirme ve Sermaye Projeleri Kurulu - https://www.gov.me/szp
Karadag Ticaret Odasi - https://komora.me/en

Karadag Yolsuzluk ve Organize suglarla Miicadele Sivil Toplum Orgiitii
http://www.mans.co.me/en/

Demokrosi ve Insan Haklar1 Merkezi - https://www.cedem.me/en/

Resmi Gazete - http://sluzbenilist.me/
Karadag Yatirim Ajansi - http://www.mia.gov.me

Karadag Yabanci Yatirimcilar Konseyi - http://www.mfic.me/

Karadag Sermaye Piyasasi Komisyonu - http://www.scmn.me//index.php
Merkezi Mevduat Dairesi - http://www.cda.me/EN/Pages/Naslovna.aspx
Montenegroberza (Karadag Borsasi) http://www.mnse.me/code/navigate.asp?1d=59
Karadag’daki Mahkemeler - https://sudovi.me/sdvi

Karadag’da Diizenlenen Fuarlar - http://www.adriafair.co.me/index.php/en/
Karadag Sigorta Denetleme Kurumu - http://www.ano.me/en/

Karadag Yatirim ve Kalkinma Fonu — https://www.irfcg.me/

Mevduat Koruma Fonu - https://fzdcg.org/en/home/

Muhasebeciler ve Karadag Denetgiler Enstitiisii - http://www.irrcg.co.me/
Karadag Belediyeler Birligi - http://uom.me/

Karadag E-devlet - http://www.euprava.me/

Avrupa Birligi (Karadag): http://www.delmne.ec.europa.eu/code/navigate.php?1d=57

Karadag Barolar Birligi web sayfasi
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http://www.advokatskakomora.me/advokati po opstina
ma.html

CEFTA (Karadag): https://cefta.int/?s=montenegro
Amerikan Ticaret Odasi:
Karadag’daki Amerikan Ticaret Odasi (http://www.amcham.me/about-us/)

Karadag’da Faaliyet Gosteren Firmalar1 Sorgulama Linki:
http://pretraga.crps.me/ (Ticaret Sicil)

Giimriik Vergi Oranlar1 Sorgulama:
http://taric.carina.co.me/TariCG/public/Sections.jsp

Tiiketici Sikayetleri
http://www.budiodgovoran.me/

Karadag’daki Havaalanlan
http://www.montenegroairports.com

Karadag Havayolu (Air Montenegro )
Web sitesi: https://airmontenegro.com/

Karadag’daki Bankalar
https://www.cbcg.me/en/public-relations/information/useful-links/banks-in-montenegro

Yerel Basin
Vijesti: https://www.vijesti.me/
Pobjeda https://www.pobjeda.me/

Dan http://www.dan.co.me/

Mina http://mnnews.net

Monitor http://www.monitor.co.me/
Cdm http://www.cdm.me/

Sirket Kurma
https://montenegro.erequlations.org/?l=en

Yatirnmcilarin yonelik tesviklerin ayrintilar

http://investinpodgorica.me/?page id=293
https://www.biznis-zona.me/biznis-zone/

2.Ulasilabilecek Hukuki & Mali Danismanhk Sikret Ve Biirolarna iliskin Bilgiler

Karadag’da ihtiya¢ duyulmasi halinde Ticaret Miisavirliginde bilgileri bulunan ulasilabilecek
avukatlik/muhasebecilik/danigmanlik/glimriik  miisavirligi/yeminli  teclimanhik sirket ve
biirolarina iliskin iletisim bilgilerine, firmalarca Podgoritsa Ticaret Miisavirligine bagvurulmak
suretiyle ulasilabilecektir. (Miisavirlikte bilgileri bulunan bu firmalara Miisavirlik tarafindan
referans olunmasi miimkiin bulunmamaktadir.)
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